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podziekowac ogromnej rzeszy instytucji i 0oséb, ktdre przychylnie odniosty sie do naszego
przedsiewziecia, serdecznie i hojnie go wspierajac, nie szczedzac srodkdw i prywatnego czasu, a
nierzadko réwniez podsuwajac wspaniate pomysty dla uswietnienia poszczegdlnych wydarzen.

W szczegdlnosci pragniemy wyrazi¢ wdzigcznosc dla:
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Wprowadzenie

Trzymasz w reku poradnik organizacji wydarzen. Co sktonito Cie do zerkniecia do niego? Ciekawo$c¢?
Nuda? Che¢ zrobienia czego$ nowego? Kazdy powdd jest dobry, bo kazdy moze by¢ poczatkiem przygody
z Twoim udziatem. Nie musisz od razu organizowa¢ Wielkiego Wydarzenia. Przygoda to takze lepsze
poznanie siebie, odkrycie, badz usystematyzowanie wiedzy o tym, co lubisz, potrafisz, przemyslenie jak

moze sie to przetozy¢ na wspdtprace z innymi ludzmi.

By¢ moze poszukujesz ,wzorca z Sévres”, swoistej definicji dobrego organizatora wydarzen? Poradniki pisane
sg z intencjg ufatwiania zycia, niechby wiec utatwit podjecie decyzji ,czy chce zrobi¢ cos innego, niz

zazwyczaj?”

Definicja idealnego kandydata na organizatora przedsiewziecia na szczescie nie istnieje. Jest natomiast
wspdlna wartos¢ taczaca osoby, ktére majg ogromne szanse na zorganizowanie i przezycie wiasnej
przygody. Z perspektywy wielu projektdw, wydarzen, spotkan, grup projektowych moge zasugerowac, ze
wartoscig niezbedng organizatorowi jest... wiara w to, co sie robi. Wzietam udziat w organizacji okoto tysigca
wydarzen, nie zorganizowatam przynajmniej tyle samo - przekonanie o sensie dziatania, o tym, ze przyniesie
ono korzysci, jest moim zdaniem podstawowym warunkiem sukcesu.

Jako organizatorowi przyda Ci sie oczywiscie zestaw réznych umiejetnosci. Te, odmiennie od naszych
wartosci, ,przychodzg” z zewnatrz. Kazdej umiejetnosci mozna sie nauczy¢ - albo poprosi¢ innych
0 uzyczenie swoich. Jednymi z pierwszych, ktore rozwiniesz jako organizator wydarzenia, bedg umiejetnosé¢
delegowania - oddania innym pracy do wykonania, cierpliwos$¢ oraz elastycznosc.

Delegowanie nie jest tatwe, bo to u Ciebie pozostanie odpowiedzialno$¢ za catosciowy sukces wydarzenia.
W praktyce, warto kierowac sie generalng zasada - nie delegowac zadan dalej niz o dwa szczeble - tzn.
kto$, kogo prosze o pomoc, moze przekazac prace dalej, ale jako jedyny posrednik. To daje mozliwosc¢
wykonania wiekszej ilosci prac i jednoczesnie zapewnia poczucie panowania nad sytuacja.

Mdj wieloletni mentor, strateg i specjalista od rozwigzywania spraw niemozliwych zwykt mawiac, ze potowe
czasu, jaki mamy na rozwigzanie ztozonego problemu, warto poswieci¢ na jego dobre zrozumienie i
zaplanowanie. Realizacja prac powinna zaja¢ 30%, a podsumowanie i wyciggniecie wnioskéw 20%.
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Wprowadzenie

Kiedy zasiadatam do spisywania opowiesci o naszej Przygodzie z Orientem, a wiasnie zblizato sie
Boze Narodzenie, niespodziewanie w glowie zaczeta mi dzwiecze¢ poczatkowa strofa ulubionej ksigzeczki
z dziecinstwa i wcale nie chciata zniknac:

».-.ZNOW jest Boze Narodzenie
I zndw gwiazdka nowa Swieci,

Przeto starym obyczajem,

Trzeba uradowac dzieci... ,,

JAWANTURY | WYBRYKI MALEJ MALPKI FIKI — MIKI” KORNEL
MAKUSZYNSKI, RYS. MARIAN WALENTYNOWICZ

Prawie wszystko sie zgadza - Boze Narodzenie, uradowad, dzieci,...a na oktadce Orient sie klania minaretem
-... Ale. Ale.. jest jedno ,ale”. Wtasciwie, dlaczego mielibySmy sie ogranicza¢ tylko do dzieci? Jako $wiezo-
upieczeni wyznawcy jogi $miechu (patrz str.65), a po staropolsku przystowia, ze $miech to zdrowie wiemy,
ze zdrowy, radosny wybuch Smiechu to najlepszy ,dopalacz” odpedzajgcy smuteczki, chordbska, troski
i zmartwienia. Prawdziwe i wydumane - bo réznie to bywa. Smiech, jak kolorowy balonik, unosi nas do géry,
dodaje sity i energii, napawa optymizmem i wiarg na przysztos¢. I wcale nie trzeba by¢ dzieckiem. Dzieciaki
maja jednak te przewage nad dorostymi, ze $miech im przychodzi naturalnie, reaguja spontanicznie, nie sa
skrepowane tym, ze cos ,wypada” lub ,nie wypada”. Ale nic nie jest stracone. W kazdym z nas, dorostych,
drzemie dziecko. Tylko czasami trzeba je obudzi¢. I kiedy to nam sie udaje, $wiat od razu staje sie bardziej
kolorowy. Mozesz o tym wiecej poczytac tu: http://www.promocjakobiet.pl/index.php?d=538, str. 13.

OBLICZA ORIENTU to byta juz nasza kolejna Przygoda. Wczesniej skrzykneliémy sie w trzy grupy
i zaplanowaliSmy wyprawy, a jak to zrobiliémy mozesz przeczyta¢ w ,Poradniku: Przygoda nie tylko



Wprowadzenie

I cho¢ zaped do dziatania kaze przebiera¢ nogami ze zniecierpliwienia, dos$wiadczenie uczy mnie, ze lekko
odwrdécone proporcje: 30% czasu na zebranie doswiadczen, opracowanie zatozen i planowanie projektu,
50% na wykonanie zadan i 20% na jego podsumowanie, pomagajg znaczgco przyspieszyc¢ i utatwic realizacje
$rednio skomplikowanych przedsiewzie¢. W tym aspekcie, pozadang cechg organizatora jest cierpliwos¢,
rozumiana jako umiejetno$¢ okietznania naturalnego pedu do dziatania, na rzecz jego wiasciwego
zaplanowania.

Odnosnie elastycznosci... przed Panstwem opowie$¢ o przygodzie, ktéra nie odbytaby sie bez wspotpracy
wielu réznorodnych osob, odrobiny szalenstwa i mndstwa elastycznosci wiasnie! Zapraszamy do poznania
,Swiata na wyciagniecie reki - Organizujemy wydarzenie kulturalne”.

Naszg opowies$¢ prowadzimy w dwoch rownolegtych narracjach: po lewej, na parzystych stronach poradnika,
dzielimy sie wiedzg, jak technicznie zorganizowa¢ wydarzenia, a po prawej, na stronach nieparzystych
opisujemy przygode, jaka przezyliSmy. Mamy nadzieje, ze wraz z nami przyznaja Panstwo, ze teoria i
praktyka pigeknie sie uzupetniajg!
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Wprowadzenie

dla wnuka - jak nie zgnusnie¢ bez wzgledu na wiek. Organizujemy wyprawe”. Teraz postanowiliémy zrobic¢
cos$ nie tylko dla siebie, ale réwniez podzieli¢ sie tym z innymi, zanurzy¢ sie $wiat innych kultur, dzwiekdw,
smakow, zapachow. Przy tym dobrze sie bawigc. I $wiat przyszedt do nas, cho¢ nie sam, troche sie nad tym
napracowaliémy i o tym bedzie ta ksigzeczka. Nazwaliémy te przygody ,Swiat na wyciggniecie reki -
Organizujemy wydarzenie kulturalne”.

Masz w reku poradnik, w ktérym proponujemy dwie rownolegte narracje: naszg opowies¢ o tym, jak udato
nam sie na jeden wieczor przemieni¢ Mokotowskie Centrum Integracji Mieszkancéow MCIM w Indie i Iran
i Turcje oraz rownolegle wskazowki, jak profesjonalnie zorganizowaé¢ wydarzenie kulturalne, pokaz,
przedstawienie, koncert czy co Wam jeszcze w duszy zagra. Nam sie udato, mozesz i Ty! Obiecujemy dobrg
zabawe dla organizatorow podczas przygotowan, a na koniec ogromng satysfakcje dzieki reakcji wdziecznej
publicznosci.

Wyprzedzajgc fakty powiem, ze efekty projektu przerosty nasze oczekiwania. Juz teraz mozecie obejrzec
dokumentacje filmowa, tutaj: http://www.youtube.com/watch?v=gnrOsYUMAPA
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Zanim przystapisz do organizacji wydarzenia
Jak planujemy np. przygotowanie obiadu dla rodziny, wieksze zakupy, czy wypozyczenie ksigzek
z biblioteki? Prawdopodobnie pierwszym naszym dziataniem bedzie... inwentaryzacja. Musimy wiedzieé, co

mamy w lodowce (obiad), czego brakuje w domu (zakupy), lub jakie ksigzki juz mamy przeczytane
(biblioteka).

Jedli chcemy zorganizowac¢ wydarzenie, na poczatek musimy wiedzie¢, co jest do naszej dyspozycji, kto
moze nam pomoac, ile mamy czasu. Przy organizacji wydarzen warto postuzyc¢ sie Listg Kontrolng Zasobow.

Lista Kontrolna Zasobow moze by¢, w zaleznosci od rodzaju i skali wydarzenia, bardziej lub mniej

rozbudowana, ale zwykle zawiera w sobie takie komponenty:

« Zasoby rzeczowe - $rodki materialne, ktére mozemy wykorzysta¢. Moze to by¢ sala w zaprzyjaznionej
fundacji, lista 0sob, ktére mozemy zaprosic, czy drukarka, na ktorej wydrukujemy zaproszenia;

«  Partner strategiczny, patron — ktos, kto wesprze nas w zdobyciu zasobdw, badz uzyczy wiasnych;

e Zasoby finansowe - posiadany budzet. Czasami budzet jest zerowy, co wcale nie oznacza, ze
przedsiewziecie nie moze sie udac. Jesli nie mamy Srodkow, to by¢ moze ma je kto$ inny (sponsor,
uczestnicy, partner strategiczny);

« Zasoby czasowe - kiedy powinno odby¢ sie wydarzenie, ile czasu mozemy poswieci¢é na jego
zorganizowanie, w jakim wymiarze czasu zaangazujg sie cztonkowie grupy projektowej;

« Zasoby ludzkie - kogo potrzebujemy i kogo mozemy zaangazowal do realizacji wydarzenia, a takze
umiejetnosci wspdtpracownikéw, ktére mozemy wykorzystac.

LISTA 1: SKtAD LISTY KONTROLNEJ ZASOBOW

To, czego potrzebujemy, to rozpisanie niezbednych kompetencji, a takze zakresu zadan i obowigzkow przy
realizacji wydarzenia. Czesto zakres obowigzkéw jest omawiany podczas spotkan, ale rédwnie czesto nie jest
on spisany. W ten sposéb tracimy wiedze, ktérg wspdlnie wypracowujemy, narazamy sie na niescistosci
i niedomowienia.
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Zanim przystapisz do organizacji wydarzenia

Pomyst organizacji spotkann z Orientem zrodzit sie ze wspdtpracy z zaprzyjaznionymi Turczynkami
z Platformy Kobiet ,PERELA”, mieszkajgcymi w Polsce. Spodobato nam sie, jak barwnie pokazaty nam swoja
kulture i tradycje. Wieczdr ten przyciggnat ttumy publicznosci przenoszac nas wszystkich do krainy z tysigca
i jednej nocy. Oczarowat. Potem byt jeszcze Azerbejdzan i Mongolia. To byt dla nas impuls do dziatania.

Najczesciej jakas luzna my$él rodzi sie w jednej gtowie i nie wychodzi poza sfere marzen. I tak zazwyczaj
bywa. Kiedy jednak przerodzi sie w konkretniejszy pomyst i uda sie tym pomystem zarazi¢ drugg osobe,
zaczyna budzi¢ sie MOC. Jesli wiecej oséb potknie bakcyla, rzecz nabiera realnych ksztattdw.

Pomyst to podstawa. Ale jak sie zabra¢ do jego urzeczywistnienia? Szkic tego, co chcemy zrobi¢, jest. Ale nie
znamy szczegotdw przygotowan. Nie wiemy, ile czasu, pracy, srodkow i staran taczyto sie z przygotowaniem
Wieczoru Tureckiego. Czego potrzebujemy, a co mamy? Ile oséb pracowato nad jego przygotowaniami? Ile
czasu to zajeto? Jakie kompetencje i umiejetnosci przydatyby sie w naszym przedsiewzieciu?

Luzny pomyst na cykl Spotkan z Orientem zrodzit sie, gdy na wprost siebie zasiadty dwie gtowy i zgodzity sie,
ze warto pokazywaé magie dalekich krajéw i po trosze wroci¢ do czasdéw lektur ,Basni z tysigca i jednej
nocy” petnych dawnych opowieséci arabskich, staroindyjskich legend, epopei perskich, starozytnych
przypowiesci babilonsko-asyryjskich i przypomnie¢ czar Orientu, ktory dzi$ skutecznie przestaniajg serwisy
informacyjne nakierowane przede wszystkim na relacje z ognisk konfliktow.

W spotkaniach kultur tkwi wielki potencjat. To sposdb na zasypywanie czesto sztucznych podziatow,
oswajanie nieznanego, budowanie tolerancji i zrozumienia, a dla sporej czesci widowni to jedyna mozliwos¢
bezposredniego zetkniecia sie przedstawicielami odlegtych narodéw. Koniec koncéw, przygotowanie takiego
wydarzenia to byta réwniez wspaniata przygoda.

Powstat pomyst. Aby mdgt sie przerodzi¢ w czyn trzeba byto przekonac sie, czy znajda sie jego entuzjasci.
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Zanim przystapisz do organizacji wydarzenia
Praktyka

Stworzmy spis kompetencji niezbednych do zorganizowania wydarzenia. Wynik pracy warto zestawic z lista

umiejetnosci cztonkdéw zespotu. Stopien doktadnosci zalezy od waszych upodoban i rozmiaru przedsiewzigcia

- inspiracji moze dostarczy¢ lista kompetencji potrzebnych w projekcie Spotkan z Orientem:

Lista Kompetencji niezbednych w projekcie Spotkania z Orientem:

Jezyk obcy (angielski, rosyjski, inne) - do wspdfuczestnictwa w kontaktach z ambasadami
i cudzoziemcami (potrzebujemy 1-2 takie osoby);

Umiejetnos¢ wyszukiwania informacji w Internecie, literaturze, w specjalistycznych organizacjach,
w kregu znajomych;

Zmyst obserwacyjny i lekkie pioro, czyli tatwos¢ pisania krotkich podsumowan - mamy juz wzor
w naszym blogu www.przygodowanie2.pl;

Fotografowanie i selekcja zdje¢ (przez siebie wykonanych i nie tylko) dla stworzenia ,narracji”
z wydarzenia, ciekawej dla postronnych widzow;

(Amatorska) wprawa w postugiwaniu sie kamerka podczas spotkan zespotu i wieczoru etnicznego;
Zdolnosci artystyczne i organizacyjne — w tym przygotowanie dekoracji, sal, rozstawienia eksponatéw,
krzeset;

Zdolnosci aprowizacyjne i logistyczne - zakup i dowiezienie w ustalone miejsce sktadnikéw do
przygotowania egzotycznych dan;

Talent kulinarny (lub chec¢ szczera) - do przyrzadzenia potraw wg przepisdw dostarczonych przez
cudzoziemskich partneréow projektu;

tatwos¢ w nawigzywaniu kontaktow: otwartos$¢, goscinnosc i bezposrednio$¢;

Zarzadzanie blogiem.

LISTA 2: SPIS KOMPETENCJI NIEZBEDNYCH W PROJEKCIE SPOTKANIA Z ORIENTEM
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Zanim przystapisz do organizacji wydarzenia

Po podsumowaniu obserwacji z wieczoru tureckiego stworzyliSmy liste posiadanych i potencjalnych zasobdw.
Wyprzedzajgc bieg wydarzen od razu odnotowujemy, czy rezultat zostat osiggniety. Jak to osiggnelismy -
szerzej na dalszych stronach.

Zasoby rzeczowe, czyli czym dysponujemy i na co mozemy liczy¢:

+ Miejsce do spotkan: mozemy liczy¢ na udostepnienie takiego miejsca w zaprzyjaznionej fundacji,
centrum kultury, MCIM, szkole - nalezy podja¢ rozmowy (rezultat osiggniety: TAK)

«  Wsparcie techniczne, np. wydruk ulotek i plakatéw, fotografowanie, rzutnik multimedialny - moze
pomoga zaprzyjaznione instytucje, a moze trzeba bedzie poszukac sponsora (rezultat osiggniety: TAK)

+ Baza kontaktow do osdb, ktére moga sie zainteresowac uczestnictwem w przygotowaniach (rezultat
osiggniety: TAK)

Partner strategiczny, czyli kto nas wesprze:

Z dotychczasowego doswiadczenia wiedzieliSmy, ze nasza filozofia i cel spotkan z Turcja, Mongolig
i Azerbejdzanem spotkaty sie z przychylnym przyjeciem zaréwno ze strony wtadz Dzielnicy Mokotow, jak i ze
strony organizacji i ambasad krajéw, do ktorych sie wczesniej zwracaliSmy. Zatozyliémy, ze z duzym
prawdopodobienstwem mozemy ponownie liczy¢ na takie wsparcie merytoryczne i rzeczowe. Na tym etapie
kraje, ktére mielibyémy zaprezentowad nie zostaty jeszcze ustalone.

Wyprzedzajgc wydarzenia powiem, ze odniesliSmy w tym wzgledzie fantastyczny sukces.

Zasoby finansowe, czyli ile to bedzie kosztowaé i na co nas stac

Tu normalnie. Czyli brak. Ale moze uda nam sie pozyska¢ jakies srodki na drodze konkursu albo od
sponsora? Przede wszystkim zrobiliémy wstepne zatozenia budzetowe. Wszystko, co chcieliby$my zrobi¢, aby
osiggnac¢ oczekiwany efekt. Troche sie tego nazbierato... W naszym wzorcowym Wieczorze z Orientem byly
prelekcje, filmy, wystapienia folklorystyczne, pokazy, degustacja kuchni, konkursy. Dodatkowo marzyta nam
sie dokumentacja fotograficzna i filmowa, by zatrzymacd i utrwali¢ ulotne piekno chwili, nastroj, klimat. Zatem
zakasaliSmy rekawy i zabraliSmy sie do przeszukiwania dostepnych konkursow. Gdy natrafiliSmy na co$
odpowiedniego, trzeba byto napisa¢ wniosek konkursowy.
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Zanim przystapisz do organizacji wydarzenia

Gdy wiemy juz, co posiadamy, warto zastanowi¢ sie, do jakich ograniczen trzeba sie dostosowac.

Ograniczenia moga dotyczy¢ zasobow. Czesto wynikajg z istoty wydarzenia, ktore organizujemy - jego skali,

ztozonosci. Naktada nas na nie takze rzeczywistos$¢, w jakiej dziatamy.

Ograniczenia w realizacji wydarzenia

Przyktadowe ograniczenia w realizacji wydarzenia, to:

Dostepnos¢ zasobdw - mozemy np. skorzysta¢ z sali, ale ma ona 30m2 i nie ma okien. Kto$ pomoze
w obstudze programu graficznego, ale tylko w srodowe popotudnia;

Posiadane umiejetnosci i doswiadczenie ludzi - Irek pomoze w przygotowaniu poczestunku dla gosci, ale
nie ma pojecia, co mozna zaproponowac¢ wegetarianom. Zosia jest wegetariankg, ale nie zdota obliczy¢,
ile produktéw trzeba zakupic¢ - zwykle gotuje tylko dla siebie;

Czas i zasoby finansowe — bardzo istotne, warto pomysle¢ o nich oddzielnie. Np. mozemy zorganizowac
spotkanie ze znanym polarnikiem, ale do jego kolejnej wyprawy zostato tylko 6 tygodni. Zaprzyjazniona
fundacja realizuje projekt angazujacy wielu ciekawych ludzi, ale, aby zapewni¢ jego finansowanie, trzeba
wszelkie prace zakonczy¢ do konca roku;

«  Przepisy prawne, bezpieczenstwa, zasady wspotpracy
z instytucjami - np. zeby zorganizowac letni piknik,

trzeba zadba¢ o bezpieczenstwo uczestnikéw,
wiasciwe oznakowanie, dostep do pomocy medycznej
itd.;

SWMM W + Cel wydarzenia i jego goscie - organizacja zlotu

obroncow praw zwierzat w budynku wynajetym od

P’OW"HC/I’V miejscowej fermy moze by¢ odebrana jako brak
< . szacunku dla wartosci osdb, ktdre chcemy zaprosic;
Zos0H WS wyplsz

5 3 +  Wszelkie okolicznosci zewnetrzne, w tym pora roku,
O'QV'M/M‘/ZW

miejsce, rodzaj wydarzenia.

LISTA 2: PRZYKEADOWE OGRANICZENIA W ORGANIZACII WYDARZENIA
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Zanim przystapisz do organizacji wydarzenia

To mndstwo pracy, a rezultat niepewny. W kilku odpadliSmy. Postanowilismy zredukowac wielkie plany,
zrobi¢ co$ na mniejszg skale. Pojawili sie pierwsi chetni do wspodtpracy. 1 wtedy przyszta wspaniata
wiadomos¢ - dostaliSmy dofinansowanie z Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej! Z Programu na Rzecz
Aktywnosci Osob Starszych ASOS. Juz wczesniej pracowaliSmy w zespotach miedzypokoleniowych,
ze znakomitym dla wszystkich skutkiem. A nasza widownia to przeciez mnostwo 0séb w najrozniejszym
wieku. SUKCES! (rezultat osiggniety: TAK)

Whniosek projektowy odpowiada na konkretne cele sformutowane przez fundatora. Tak wiec oprécz
wstepnego pomystu trzeba byto dostosowac jego realizacje do celéw projektowych. Jak wczesniej pisalismy,
wiele elementow tej zmodyfikowanej uktadanki doskonale do siebie pasowato. Pozostato dokonanie przegladu
tych, ktore wymagaty szczegdlnej uwagi. Nalezato przygotowad informacje dla potencjalnych wolontariuszy:
co robimy, jakie czekajg ich zadania, w jakim zakresie czasowym. ZrobiliSmy zatozenia dotyczace realizacji
projektu. Sktadac sie miato na niego 7 imprez: wieczér kulturalny i wieczér filmowy pokazujacy po kolei trzy
wybrane kraje. Pokaz filmowy poprzedzaé miata sesja etnicznego gotowania poczestunku. Razem
6 wieczoréw. Na koniec Polska Wigilia przygotowana przez wolontariuszy w podziekowaniu za wszystko,
co dla nas zrobili przedstawiciele krajéw Orientu. ZaktadaliSmy utworzenie siedmiu grup realizatorskich,
liczac jednak, ze cze$¢ wolontariuszy bedzie sie powtarzaé. Poniewaz nasz Sponsor oczekiwat aktywizacji
0sbb starszych (w wieku senioralnym, poczynajac od 60-tki) w srodowisku miedzypokoleniowym, zalezato
nam na pozyskaniu do projektu jak najwiekszej liczby oséb z tej grupy wiekowej (rezultat osiggniety: TAK).

Zasoby ludzkie, czyli kogo potrzebujemy

Juz po pierwszej przymiarce do planowanego przedsiewziecia uznaliSmy, ze ogrom zadan przerasta
mozliwosci dwéch osdb i ze potrzeba wiekszych sit. Po uzyskaniu dofinansowania mieliSmy w gtowach
dodatkowy cel: stworzy¢ grupy projektowe sktadajace sie z oséb w roznym wieku. I kilka dodatkowych
zadan. ZaczeliSmy sie zastanawiac, jak przyciagna¢ do tego pomystu kolejne osoby by stworzy¢ zespoty
miedzypokoleniowe dysponujgce potrzebnymi kompetencjami i umiejetnosciami, podzieli¢ sie zadaniami
i zrobi¢ to tak, by zapewni¢ rdéznorodnos¢ osoéb, temperamentéw, doswiadczen. Wazne byto, zeby
zdefiniowa¢ jak najwiecej etapéw do pokonania, aby moc hucznie odtrabi¢ kolejne sukcesy, mie¢ jak
najwiecej radosci i zabawy. W tym celu stworzyliSmy liste pozadanych umiejetnosci, obejmujacych miedzy
innymi znajomosc jezykdw obcych, umiejetnos¢ wyszukiwania informacji i prowadzenia blogu internetowego,
zmyst obserwacyjny i lekkie pioro, fotografowanie i filmowanie, zdolnosci organizacyjne, logistyczne,
kulinarne i tatwos$¢ w nawigzywaniu kontaktéw.
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Zanim przystapisz do organizacji wydarzenia
Praktyka

PrzejdZzmy do spisania listy posiadanych zasobdéw. Dla kazdego zasobu warto uwzgledni¢ ew. ograniczenia
w jego wykorzystaniu. Dodatkowo, mozna wypisac¢ sposoby na poradzenie sobie z ograniczeniami. By¢ moze
uda sie rozdzieli¢ te prace na kilku cztonkdw grupy?

Inspiracjg moze by¢ zamieszczona nizej lista zasobow i ograniczen w projekcie Spotkan z Orientem:

Zasoby i Ograniczenia

Zasoby rzeczowe

Zasob

Ograniczenia

Dziatanie

Miejsce do spotkan

Koniecznos$¢ rezerwacji na m-c wprzdd
- wspotdzielona z innymi inicjatywami

Umowic terminy spotkan,
zarezerwowac sale

Miejsce na organizacje
wieczoru orientalnego

Dogodny dojazd, 50-70 os.,
nagtosnienie

Centrum Kultury, MCIM, Szkofa -
pozyskac partnera strategicznego

Wsparcie techniczne

Drukarka cz./biata do formatu A3,
papier biurowy

Pozyskac od Fundacji, rzutnik od
partnera strategicznego

Baza kontaktow do
zainteresowanych oséb

Tylko imig, nazwisko, adres email

Pozyskac¢ od Fundacji

Grupa projektowa

Matgosia Spotkania wytacznie po 17
Agata Aparat fotograficzny od listopada
Czas i koszty
Budzet Maks. X 2t Potwierdzi¢: koszty sali, praw

autorskich - po stronie partneréw

Czas realizacji

Wieczér do 6.12, rozliczenie do 31.12
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Zanim przystapisz do organizacji wydarzenia

Po sporzadzeniu tej listy przygotowaliSmy ogtoszenie zapraszajgce wolontariuszy do wspotpracy przy

planowanym wydarzeniu kulturalnym, szczegdlnie zachecajgc osoby dojrzate. Zaproszenie skierowaliSmy do

0s6b z naszej bazy mailingowej. ZamiesciliSmy je réwniez na rozmaitych portalach, z ktérych najbardziej

wyprébowany to www.ngo.pl. DaliSmy tez ogtoszenia drobne w nieodptatnych gazetkach miejskich.

Zasugerowaliémy, ze pierwszym krajem mogg by¢ INDIE. Odzew byt spory i zaczety sie spotkania. W ten

sposob powoli tworzyta sie coraz ciekawsza grupa pasjonatdw.

Matgosia - podrozniczka i przedsiebiorczyni, organizujgca wyprawy w szeroki $wiat dla o0sob
niepetnosprawnych. Wesota, kompetentna, $wietna organizatorka, niezawodna na przekor zdrowiu, ktore
nie zawsze jej sprzyja;

Tereska - zapracowana emerytka, entuzjastka ludzi i dziatan, zorganizowana, pomocna, towarzyska,
z mnostwem kontaktdw;

Joanna i Jurek - otwarci, tacy, co to ,zadnej pracy sie nie bojg”, z wielkim poczuciem humoru, ludzie
,Na kazdg pogode”;

Agnieszka - absolwentka o wszechstronnym umysle, nieprawdopodobnie uzdolniona artystycznie,
znajgca kilka jezykow, w tym... perski (farsi!);

Iwona i Henryk - nasi ulubieni ,hinduiéci”, znawcy kraju i kultury Indii oraz filozofii i sekretow
hinduskiej kuchni;

Hania - dyrektor w Bardzo Waznym Urzedzie, globtroterka, poliglotka, na biezgaco z wydarzeniami
gospodarczymi w kraju i na $wiecie;

Basia - spontaniczna i zywiotowa, niezwykle zreczna, co wazne réwniez w kuchni, zawsze chetna do
pomocy, pod warunkiem, ze wtasnie nie pracuje, bo emerycki spokdj nie odpowiada jej osobowosci;

Ula - zawodowo aktywizuje osoby bezrobotne, a dla nas zawsze gejzer pozytywnej energii, cziowiek
czynu, zdecydowana, odwazna i kreatywna, nie dajgca sie nie zauwazyc;

Ewa - wiecznie zapracowana, wspOtpraca z nami to dla niej mita odskocznia; szybka jak fryga,
doskonata organizatorka;

Ania - mioda profesjonalistka, wesota i bezposrednia, nieobce jej wszelkie nowe technologie,
Z zacieciem pisarskim, podpora w kazdej sytuacji;

Grazynka - aktywnos$¢ i zaangazowanie to jej dewiza; zawsze mozna na nig liczyé. Wigcza
sie  wszedzie tam, gdzie  potrzeba rak do pracy. Uwielbia dziatke, przyjaciot
oraz podréze - te blizsze i dalsze;
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Zanim przystapisz do organizacji wydarzenia

Jakiego rodzaju wydarzenie zorganizowa¢?

Spotkania z Orientem obejmowaty zorganizowanie wydarzenia kulturalnego. Ten rodzaj spotkania zostat
wybrany na podstawie wczesniejszych doswiadczen i celéw, ktdre postawili przed sobg organizatorzy.
Wydarzenie kulturalne to jedno z wielu rodzajéw wydarzen, by¢ moze zdecydujecie sie na inne?

Ponizej zamieszczamy liste przyktadowych przedsiewziec:
Spotkania specjalistow i pasjonatow

+  Wystawy zwierzat;

» Targi, spotkania branzowe;

« Konwencje, kongresy, spotkania specjalistéw.

Nauka i rozwdj

» Szkolenia;

«  Warsztaty (rozwoju osobistego, zawodowego, rozwdj manualny);
«  Prezentacje wynikéw badan;

+ Debaty, spotkania naukowe;

« Konferencje, fora, panele naukowe.

Charytatywne

«  Zbieranie funduszy celowych;

+ Organizowanie pomocy osobom potrzebujgcym;

«  Przyjecia charytatywne.

Promocja - ludzi, idei, produktow

«  Premiery produktow;

«  Prezentacje osiggnie¢ i nagrdd;

» Konferencje prasowe;

. éniadania, lunche, kolacje biznesowe, spotkania ,na szczycie”;

+ Konferencje, pokazy zastosowan produktow.
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Zanim przystapisz do organizacji wydarzenia

Matgorzata - na co dzien zajmuje sie promocjg i marketingiem warszawskiego teatru; dobrze pisze, lubi
wyszukiwanie ciekawostek;

Edyta — pogodna i pomocna dziewczyna, zawsze usmiechnieta i pilnujgca zadan do wykonania;

Jola - podrdzniczka, pasjonatka fotografii, mama pieciorga dzieci;

Agata - operatorka filmowa z tadnym dorobkiem; $wietne oko i zmyst obserwacyjny;

Matgorzata i jej syn Marek - zawsze obecni, bez wzgledu na niepogode, choc to nie lada wyzwanie, bo
Marek jest na wozku; Marek to mitosnik fotografowania i niestrudzony dokumentalista naszych spotkan,
a Matgorzata pomocna we wszystkich sytuacjach; oboje zawsze z usmiechem dla innych;

Ninka - kolejna poliglotka, ktéra swoje umiejetnosci jezykowe wykorzystywata wspierajac polskie
projekty rozwojowe i humanitarne w Afryce i na Bliskim Wschodzie. Na co dzien pracuje z uchodzcami i
otworzyta przed nami niespodziewane fascynujace perspektywy i mozliwosci projektowe;

Ludmita, Larysa i Paulina - zaprzyjaznione i niemal spolszczone Ukrainki, zawsze z entuzjazmem
wigczajgce sie do kazdej pracy, ktéra wymagata natychmiastowego dziatania, czesto wystepujace
z witasng inicjatywa, cenne uczestniczki projektu.

Lista 3: Spis umiejetnosci wybranych czionkéw projektu Spotkania z Orientem

Z tych skrotowych opisow mozecie fatwo wywnioskowaé, ze zgromadzone kompetencje i umiejetnosci

potrzebne do realizacji naszego przedsiewziecia przeszty najSmielsze oczekiwania. Wiekowo grupa szalenie

réznorodna, blisko potowa w wieku senioralnym. Warunek ministerialny spetniony. MOC byta z nami.

Wymieniam tylko te osoby, ktére z nami byty przez caly czas trwania projektu. Tak sie utozyto, choc

poczatkowo miata by¢ to dla nich przygoda z tylko jednym krajem. No, ale sie im spodobato. I nam tez!

Doswiadczenie to bezcenny kapitat. Wiadomo, ze najtrudniej zrobi¢ pierwsze przedsiewziecie. W kolejnych

obecnos¢ osdb, ktére juz wiedziaty, co i jak robimy, czego unikaé, a co zmodyfikowaé, byla prawdziwym

skarbem.
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Zanim przystapisz do organizacji wydarzenia

Zabawa i rozrywka

« Bale, bankiety, gale;

. Celebrowanie rocznic i waznych wydarzen;

«  Gry miejskie - zabawy z silng nuta rywalizacji i nauki, ktérych terenem (i bardzo istotnym elementem)
jest przestrzen publiczna. Mozna je opisaé, jako rozbudowang wersje popularnej gry w podchody, czy
poszukiwanie skarbu - do jego znalezienia potrzebujemy rozwigzywalé zagadki, wykazaé sie
pomystowoscig, by¢ moze nawet zorganizowaé happening?

+ Flasz moby - umawiamy (np. z wykorzystaniem medidw spotecznosciowych) spotkanie wielu 0sob
w jednym miejscu i czasie po to, zeby zrobi¢ co$ nietrudnego, a zadziwiajacego, np. zatanczy¢, rozdac
usmiech, czy zaspiewa¢ ,Sto lat”. Istotg flasz mobu jest wzbudzenie zdziwienia i zainteresowania
Swiadkéw;

« Happeningi - krétkie wydarzenia o charakterze artystycznym, organizowane w przestrzeni publicznej
i nastawione na interakcje z ich uczestnikami/swiadkami. Od flasz mobu rdznig sie bardziej rozbudowang
narracja, majg wiasng dramaturgie i przekaz.

Ruch i zdrowie

* Turnieje i zawody sportowe;

» Biegi

«  Zbiorowe ¢wiczenia - joga, zumba, fitness, taniec.

LISTA 4: PRZYKEADOWE WYDARZENIA, KTORE MOZNA ZORGANIZOWAC

Znamy juz zasoby, jakimi dysponujemy - ile mamy czasu, jakie Srodki mozemy przeznaczy¢, jakie
doswiadczenie i umiejetnosci ma grupa projektowa.

Kolejnym, bardzo waznym etapem prac bedzie okreslenie celéw, jakie chcemy osiggnac realizujgc
wydarzenie. Opracujemy tez liste korzysci i upodoban uczestnikow. Po potaczeniu tych trzech zmiennych,
duzo tatwiej bedzie okresli¢, jakie wydarzenie pomoze najpetniej zrealizowaé cel, tak, aby jego uczestnicy
byli zadowoleni i zeby dato sie je wykonaé¢ pod katem organizacyjnym. Optymalny obszar do realizacji
wydarzenia przedstawiamy na rysunku, na stronie 22:

22



Zanim przystapisz do organizacji wydarzenia

Poza wymienionym osobami przewineto sie w naszych grupach projektowych mndéstwo wolontariuszy, ktorzy
realizowali z nami poszczegdlne wydarzenia z trzech krajéw. Lekko liczac, okoto piecdziesieciu osob.
W wyniku kolejnych ustaler po Indiach pokazali$my Iran oraz po raz drugi, na zyczenie publicznosci, Turcje.
Robiliémy kolejne nabory, zgtaszaly sie nowe osoby, z rozmaitych powoddw zainteresowane
zaproponowanymi krajami. Motywacjg mogto by¢ wspomnienie z odbytej podrozy, marzenie, by takg podrdz
odby¢, ciekawos¢ swiata i ludzi, che¢ wyrwania sie z domu, poznanie nowych ludzi, zaangazowanie sie w
przyjemne i pozyteczne dziatanie, poznawanie kuchni $wiata i nauka gotowania. Nasza przygoda obiecywata
przeciez kontakt z przedstawicielami tych krajow, ich kulturg, historig i kuchnig. I nie byla to ptonna
obietnica. Oddzielna rekrutacja dotyczyta publicznosci na przygotowane wieczory z Orientem. Skrotowo
mozna podsumowad, ze obie daty nam mndstwo satysfakcji. Byto z kim i byto dla kogo pracowac.

Zasoby czasowe, czyli ile czasu mogq zarezerwowa¢ cztonkowie projektu
Warto byto sie nad tym zastanowi¢, poniewaz na hasto, ze co$ robimy wspodlnie, zgtasza sie mndstwo osob.
Jednak szybko okazuje sig, ze wiele z nich ma ograniczone mozliwosci czasowe. Nam zas byta potrzebna
niezawodna druzyna. Osoby na krotkie ,zrywy” tez sg bardzo potrzebne, ale staly zespdl to podstawa.
Ponadto harmonogram projektu narzucat nam konkretne ramy czasowe, a dotrzymanie termindéw wobec
ztozonosci zadan projektowych stanowito spore wyzwanie. OdnotowaliSmy sobie juz wczesniej, by te kwestie
potraktowaé bardzo powaznie. Postanowili§my wszystkie nasze uwarunkowania spisa¢ i zanalizowac, kiedy
stworzymy nasz pierwszy zespot realizacyjny i wspdlnie ustalimy kraj, ktéry bedziemy chcieli zaprezentowac
szerszej publicznosci. Jak juz wiecie, z opisu zebranej grupy wolontariuszy, w praktyce okazato sig, ze
dysponujemy sporym zespotem statych uczestnikow projektu.
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Zanim przystapisz do organizacji wydarzenia

Posiadane
zasoby
i ograniczenia

Cel wydarzenia,
korzysdci dla
uczestnikéw

Kto pomoze
zrealizowa¢ wydarzenie

Rysunek 1: Najbardziej optymalny obszar do realizacji wydarzenia - uwzgledniajacy posiadane zasoby i ograniczenia,
postawione cele oraz mozliwosci realizacyjne grupy projektowej i otoczenia projektu

Skqd czerpacé inspiracje i wskazowki?

Zanim zaczniemy nowe przedsiewziecie, warto wyszukac¢ doswiadczenia, ktére mozna bytoby wykorzystac.
Czerpanie inspiracji z zewnatrz, uczenie sie na btedach innych ludzi, pozwala szybciej przej$¢ do realizacji
wydarzenia — czerpiemy wiedze i zawczasu przygotowujemy rozwigzanie problemow, ktore spotkamy na
swojej drodze.

« Siegnijmy do wiasnych doswiadczen. Na pewno znajdziemy wiele cennych wskazéwek, w jaki sposob

utatwic¢ prace, na co zwrdéci¢ uwage, co zawczasu przygotowac;

e Pytajmy znajomych i nieznajomych. Pytanie o doswiadczenia innych to dobry wstep do interesujgcej
rozmowy;
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Zanim przystapisz do organizacji wydarzenia

W naszej opowiesci skoncentrujemy sie na przygodzie z Indiami, kraju, ktéry poszedt na pierwszy ogien.

Wigzato sie to z najwieksza liczbg niespodzianek i wyzwan. Daliémy rade, cho¢ bywato gorgco. Trzymalismy

sie sprawdzonego juz z Turczynkami scenariusza:

POWTARZALNY SCHEMAT WYDARZEN
WIECZOR 1, np. INDIE

Cz. 1

Prezentacja 15-20 min (slajdy, po polsku, przez przedstawiciela danego kraju);

Film/-my dokumentalne 15-30 min (geografia, historia — dajgce wyobrazenie o réznorodnosci, innosci
wzgledem Polski);

Przedstawienie czegos bardzo charakterystycznego obyczajowo/kulturowo dla danego kraju (muzyka,
taniec, kuchnia etc.).

Cz. 11

Pokaz w nawigzaniu do ostatniego punktu cz. I;
Ew. konkurs;
Poczestunek obrazujgcy charakterystyczne przekaski (ew. dania) danej kuchni narodowej.
GOTOWANIE ETNICZNE
Wyboér przepiséw z propozycji dostarczonych przez hinduskiego szefa kuchni;
Zakupy;
Gotowanie;
Dowoz do MCIM;
WIECZOR 11
Projekcja filmu wybranego przez dany kraj (najchetniej kinematografia wtasna) ok 2h;
Moderowana dyskusja;

Poczestunek ok 1h, przygotowany przez naszych wolontariuszy wg oryginalnych przepiséw.

LISTA 5: OGOLNY ZARYS DZIALAN W PROJEKCIE SPOTKANIA Z ORIENTEM, NA PRZYKEADZIE JEDNEGO Z WIECZOROW, POSWIECONEGO INDIOM
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Zanim przystapisz do organizacji wydarzenia

« Generujmy pomysty w grupie projektowej. Burza mdzgow jest swietnym narzedziem integrujgcym i daje
mozliwos$¢ puszczenia wodzow fantazji;

« Zajrzyjmy do pierwszej edycji naszego Poradnika, znajduje sie tam opis doswiadczen i przemysélen po
organizacji Przygdd nie tylko dla wnuka;

« Uzyjmy Internetu — wiele osob dzieli sie wtasnymi do$wiadczeniami w Sieci;

«  Zaprzyjazniona Fundacja to skarbnica doswiadczen.

Doswiadczenia warto spisa¢ — przydadza sie w realizacji nie tylko obecnego, ale i kazdego nastepnego

wydarzenia.

Podsumowanie

Po przejsciu krokéw opisanych w tym rozdziale, posiadamy pokazny zestaw informacji istotnych dla

organizacji waszego wydarzenia. By¢ moze ciggle jeszcze sg tylko w gtowie — warto je spisaé. Pisanie

pomaga nam ustrukturyzowac wiedze, odkry¢ powigzania pomiedzy dziataniami

i potencjalne tematy do ponownego przemyslenia. Utatwi podjecie decyzji, czy warto przej$¢ do nastepnego

kroku. Po zakonczeniu tej czesci prac, mamy opracowane (lub zasiadamy do spisania ich i doszlifowania):

« Liste zasobow;

« Zdefiniowane ograniczenia, jakie trzeba wzigé pod uwage;

+ Przejrzane i opisane doswiadczenia i wskazdéwki, ktdre pomoga lepiej zaplanowacé i zrealizowad
wydarzenie;

+ Wstepnie wybrany rodzaj wydarzenia, ktére chcemy zorganizowa¢ - kierujgc sie potrzebami
i oczekiwaniami uczestnikéw, posiadanymi zasobami, doswiadczeniami i dostepnoscig o0sob, ktore
zaangazujg sie do jego organizacji.

W nastepnej czesci uszczegbtowimy cele, korzysci dla uczestnikdéw i potwierdzimy rodzaj wydarzenia.
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Zanim przystapisz do organizacji wydarzenia
Na pierwsze spotkanie organizacyjne przygotowaliSmy dla zadeklarowanych wolontariuszy informacje
dotyczaca oczekiwanego przez nas zaangazowania grupy realizatorskiej:

TEMATY SPOTKAN Z UCZESTNIKAMI
5 — 7 SPOTKAN przygotowawczych + zadania indywidualne

«  Utworzenie grupy roboczej wg kompetencji i zainteresowan: podziat zadan (savoir-vivre, akcenty polskie,
sztuka, kulinaria, starozytnos¢ - wptyw na cywilizacje zachodnia), okreslenie terminéw, celéw, kontrakt

grupowy;

«  Spotkanie z blogerem- jak sie w to bawi¢? Po co? — Wprowadzamy tresci do naszego blogu;

«  Spotkanie ze specjalistg ds. organizacji wydarzen: troche wiedzy od praktyka; dyskusja, jak to przetozy¢
na nasze wydarzenie; dodatkowe zadania - wg pomystow cztonkdw zespotu;

« Podziat zadan dla cztonkdw zespotu, w tym promocja wydarzenia;

« Przygotowanie zespotu od strony kontaktu z przedstawicielami nowej dla nas kultury — przewodnikiem

po tym ¢wiczeniu bedzie autor czesci savoir vivre,

«  Spotkanie podsumowujgce przygotowania do wydarzenia; opracowanie doktadnego scenariusza wieczoru
1-go (KULTURA) i 2-go (FILM + poczestunek etniczny wykonany przez ochotnikow wg przepisow

Z wieczoru 1-go);
o Podziat rél i zadan
o Logistyka - czas
o Przygotowanie materiatow
o Zaplanowanie spotkania przygotowujgcego wieczor 2 - FILM.

LISTA 6: SPIS ZAGADNIEN DO OPRACOWANIA W PROJEKCIE SPOTKANIA Z ORIENTEM — DLA JEDNEGO Z WIECZOROW

Podsumowujgc, mieliSmy juz jasno$¢ odnosnie zasobdéw finansowych (dotacja), czasowych (zatozenia
projektowe), ludzkich (zgromadzona pierwsza grupa wolontariuszy; to byto pierwsze 10 0sOb).
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Gotowanie, ,jogowanie” i oczekiwanie na film




Zaczynamy!
Cele wydarzenia

Zanim nasza grupa projektowa przystgpi do prac, trzeba zdecydowad, co chcemy osiggnaé. Im bardziej
precyzyjne zdefiniujemy cele, tym fatwiej bedzie nam podejmowac codzienne decyzje i obra¢ kurs na ich
realizacje:

« W nattoku codziennych prac mozemy tatwo straci¢ z oczu dtugofalowy sens, powdd dziatania. Jesli
zostanie spisany, fatwiej bedzie sie do niego odwotac, zadac¢ pytanie: Czy to, co robie, przybliza mnie do
realizacji zamierzen?

« Doktadnie sprecyzowany cel, do ktérego dazymy, pomaga w podjeciu decyzji o rezygnacji z dziatan,
ktére nie pomagajg zrealizowaé zamierzen. Pozwala to uniknac¢ zmian, ktére sg wprowadzane, np. tylko
dlatego, ze kto$ wpadt na ciekawy pomyst (by¢é moze nawet niezwigzany z realizowanym wydarzeniem);

+  Wyposazamy sie w swoisty kompas, podpowiadajacy, ktére zadania sg dla nas najwazniejsze, na ktdére
trzeba zwrdcic¢ szczegdlng uwage. Nadawanie priorytetéw dziataniom bywa trudne - z kompasem tatwiej
bedzie nam przejé¢ od planowania do realizacji. Skupimy sie najpierw na tym, co bedzie najwazniejsze.

Nadanie celom miar, wyrazonych liczbowo, pomoze sprawdzi¢, w jakim stopniu je osiggamy. Dobrym
sposobem na ustalenie miary celu jest zadanie sobie pytania, ,po czym poznam, ze cel zostat osiggniety?”

Praktyka

Ustalmy i zaplanujmy realizacje celow wydarzenia. Zidentyfikujemy tez osoby i zdarzenia, ktére utatwig
osiggniecie zamierzen. Bedziemy pracowac w trzech, opisanych na stronach 30 i 32 krokach:
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Zaczynamy!

Wielopoziomowos¢ celow ‘
MieliSmy juz za soba spotkania informacyjno-

rekrutacyjne. Nadszedt czas na pierwsze spotkanie

robocze naszej grupy. Cel

Zalezalo nam na tym, by uczestnicy poznali ‘f‘D‘ VV\MZW
wielopoziomowos¢ celdow naszego projektu:
z dato, realizacju

» Spoteczny - dla sponsora naszego projektu, czyli
MPiPS,

« Osobisty - dla zespotu realizatorskiego i
«  Edukacyjno-rozrywkowy - dla publicznosci,

ktéra zostanie zaproszona na Spotkania

z Orientem.

MieliSmy kategorie celéw o wyzszym poziomie abstrakcji, wyznaczanym przez cele ministerialne, dotyczace
aktywizowania osdb starszych, kreowania ich nowoczesnego wizerunku i tworzenia wzorcow wspotpracy
miedzypokoleniowej z elementami inter-mentoringu. Pozadane w tym kontekécie byty wszelkie akcje
upowszechniajgce proponowany model.

Ustalilismy pozytywne cele dla kazdego z poziomdw naszego przedsiewziecia. Na stronie obok (str. 30 i 32)
rozpisane sg kroki, jak nadac¢ ogdlnym zamierzeniom charakter konkretnego celu.

My zrobiliémy to tak:
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Zaczynamy!

I. Najpierw zidentyfikujemy cele

Ten krok czesto zajmuje najwiecej czasu i wymaga spokojnego zastanowienia sie, co naprawde jest dla nas
najwazniejsze.
Dobrze okreslony cel ma kilka cech:
e Jest pozytywny - w Tabeli nr 2 na stronie 31 wypisane sg przyktady pozytywnych celéw - dla
kontrastu zestawione z celami negatywnymi;

*  Spetnia wymogi SMART:

4/ Szczegbtowy T - Okreslony w

(konkretny)?

4/ Mierzalny? 4/ Atrakcyjny? 4/ Realistyczny? A/ ie?
czasie?

W tabeli nr 3 na stronie 31 podajemy przyktady nadania cech SMART dla jednego z celdw ustalonych w
grupie projektowej.

Cel SMART jest szczegdtowy, posiada precyzyjne miary pozwalajgce okresli¢, czy juz zostat zrealizowany i co
powinnismy zrobi¢, zeby go osiggnac. Jest realistyczny i atrakcyjny dla nas. Posiada takze okreslony czas, w
ktérym bedziemy pracowac nad jego wypetnieniem. Po sprawdzeniu czesto okazuje sig, ze ktores z kryteridw
SMART nie jest spetnione. Poddajmy wtedy zamierzenie kolejnym iteracji tak, aby stworzy¢ cel szczegdtowy.

II. Drugi krok to uszczegétowienie celu

Cel szczegdtowy daje odpowiedz na pytanie: Jakie dziatania pomogg nam zrealizowac nasze zamierzenia? Od
czego zaczniemy?

Wysitek witozony w opracowanie celow szczegdotowych pomoze upewnié sie, ze podejmiemy wiasciwe
dziatania, ustalimy realne zamierzenia - ambitne, ale osiggalne przy posiadaniu zasobow, ktorymi
dysponujemy.

Efektem tego kroku powinna by¢ jasnos¢ wszystkich cztonkdw zespotu - co i kiedy chcemy osiggnac oraz jak
zmierzymy realizacje. Przyktadowy wynik prac nad uszczegdtowieniem celu aktywizacji oséb starszych,
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Zaczynamy!
kreowania ich nowoczesnego wizerunku oraz tworzenia wzorcéw wspotpracy miedzypokoleniowej dla

projektu Spotkan z Orientem zamiesciliSmy w tabeli nr 4 na stronie 33 przewodnika.

Cel pozytywny Cel negatywny

Aktywizacja os6b starszych, kreowanie ich
nowoczesnego wizerunku, tworzenie wzorcow 4/ Wyciaggniemy ludzi z doméw X
wspéipracy miedzypokoleniowej,

Poznam min. 5 nowych, interesujacych oséb 4/ Zrobie cos zamiast gapi¢ siew TV X

Poznam i doswiadcze innej kultury: po nieduzych 4/

. Przestane by¢ laikiem X
kosztach, w luznej atmosferze

TABELA 2: PRZYKEAD CELOW POZYTYWNYCH, PRZYJETYCH DLA PROJEKTU SPOTKANIA Z ORIENTEM, W ZESTAWIENIU Z NEGATYWNYMI

Nastepnie, nadaliSmy naszym celom cechy celu SMART - wymagato to troche dodatkowej pracy z
uwspdlnianiem definicji, np. kim jest ,interesujaca osoba”, jak ja rozpoznam

Cel: Poznam min. 5 nowych, interesujacych oséb Zrobie cos$ zamiast gapic sie w TV
Szczegdtowy 4/ Ludzie o réznym doswiadczeniu, wiedzy, a o CO chce zrobic¢?
(konkretny)? podobnych wartosciach - lubigcych rozwoj X ILE czasu moge poséwieci¢?
Mierzalny? 4/ 5 lub wiecej oséb X Brakuje liczbowej miary
Atrakcyjny? Y Poszerzanie horyzontéw, wspdlnota, zabawa v TAK - nie bede sie nudzi¢
Realistyczny? «/ Jestem w stanie to zrobi¢ «/ TAK
J

T - Okreslony NIE - brak szczegdtéw - co, kiedy,

w czasie? Eksperyment bede prowadzi¢ przez 2 m-ce X jak dtugo

TABELA 3: PRZYKEAD NADANIA CECH SMART DLA CELU ,POZNAM MIN. 5 NOWYCH, INTERESUJACYCH 0SOB”

W praktyce, dla realizatoréw projektu, a w pierwszym rzedzie dla animatorow, oznaczato to zaangazowanie
do wspdlnego przedsiewziecia grupy 8-10 wolontariuszy i przygotowanie pierwszego z siedmiu wydarzen
kulturalnych. Istotne byto, by uczestnicy mogli sie wykazaé¢ i uzupetnia¢ swoimi umiejetnosciami
i kompetencjami, by grupa nieznajacych sie wczesniej osdb zintegrowata sie w wykonywanej dla
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Zaczynamy!
przyjemnosci pracy nad wspolnym, ciekawym dla wszystkich zadaniem oraz by to dos$wiadczenie byto dla

jego uczestnikéw relaksem, powodem do radosci i zrédtem satysfakcji.

W drugim kroku uszczegotowiliSmy cele:
Cel zespotowy, obejmujacy poznanie min. pieciu nowych, interesujgcych osob zostat uszczegdtowiony jeszcze
bardziej detalicznie - podzieliliémy go na dziatania, z dopisaniem konkretnych termindw ich realizacji. Efekt

prac umiesciliSmy na stronie 33, w tabeli nr 5.

III. Trzeci krok - identyfikacja przydatnych oséb lub zdarzen

Warto zastanowic sie, kto pomoze zrealizowac¢ ustalone dziatania, kiedy warto zaangazowac te osobe/grupe
0séb do pomocy i po czym poznamy, ze pomoc byta skuteczna. W tabeli nr 6 na stronie 33 umiesciliSmy

przyktadowa matryce oséb pomocnych w realizacji celu dotyczacego poznania pieciu nowych oséb.

Angazujac do wspotpracy partneréw strategicznych, sponsoréow decydujemy sie na dotgczenie ich celéw do

naszej listy. Warto na poczatku ustali¢, co jest wazne dla wspotpracujgcych z nami instytucji. Moze sie

zdarzy¢, ze cel patrona strategicznego jest odmienny od naszego - cele moga sie nawet wyklucza¢. W tym

przypadku niezbedne jest podjecie decyzji o tym, czy dalsza wspdtpraca jest zasadna - by¢ moze
potrzebujemy innego partnera?

Cele zespotowe bedziemy dopracowywa¢ w grupie
projektowej. To oznacza, ze bedzie ich duzo i mogag by¢

‘ sprzeczne. Do organizatora wydarzenia nalezy ostateczna
decyzja, ktére wybrac. Ich lista nie moze by¢ dtuga.
Trzy cele to juz duzo (pamietajmy o celach sponsorow) -
7
2—3 SZ&Z%W im jest ich wiecej, tym trudniej skupi¢ sie na priorytetach
0@/(/?/ W’gada( i tatwiej nie osiagna¢ zadnego celu.

Warto sposrdd kilku wybranych okresli¢ jeden, nadrzedny

T
Sk/MfP/W S naw cel - ten, ktdry zadecyduje o powodzeniu przedsiewziecia.

P e ! Osiggniecie go powinno by¢ wazne dla wielu czionkow
MLC ‘ H zespotu. Pamietajmy, ze nie zawsze musimy lecie¢ w

kosmos - naszym gtdwnym motywatorem moze by¢ np.
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dobra zabawa, zrobienie czego$ nowego, czy poznanie ludzi o podobnych zainteresowaniach.

Cel: pozytywny, konkretny,
atrakcyjny, realistyczny

Jak poznam, ze jest zrealizowany?
(nadanie miary)

Do kiedy go osiagne?
(okreslenie w czasie)

Partner strategiczny: Aktywizacja osob
starszych, kreowanie ich nowoczesnego
wizerunku, tworzenie wzorcow
wspotpracy miedzypokoleniowej.

Zaangazujemy osoby w wieku 20-80 lat

Bedziemy prowadzi¢ blog Internetowy

Min. 50 os6b wezmie udziat w kazdym
zorganizowanym przez nas wydarzeniu

tacznie 70 osdéb zapisze sie do newslettera

5 m-cy od otrzymania dotacji

Grupa projektowa: Pozna¢ 5 nowych,
interesujgcych oséb

Spotkania 1x w tygodniu dla 8-10 oséb,
nieformalna atmosfera

W czasie trwania projektu

TABELA 4: PRZYKEAD OPRACOWANIA CELU SZCZEGOrOWEGO — NADANIA MIAR I WARTOSCI CZASOWYCH DLA CELU AKTYWIZACII I KREOWANIA

WIZERUNKU OSOB STARSZYCH

Zespotowy cel szczegdtowy — poznanie pieciu interesujgcych oséb rozpisaliSmy tak:

Cel: Poznanie min. 5 nowych, interesujacych osob

Kiedy?

Jak poznam, ze sie wydarzyto?

1 | Zaproponowac lub dotgczy¢ sie do przedsiewziecia

I-1II spotkanie

Ustalone wspodlne przedsiewziecie

Ustali¢ zasady, dzieki ktérym bedziemy czuli sie
swobodnie i zadbamy o komfort innych

I-1I spotkanie

Ustalone zasady wspdtpracy

3 | Przychodzi¢ na spotkania, dawac co$ od siebie

Co tydzien, 2 mce | Obecnos¢ (80%), aktywnosc, stuchanie

4
innych do realizacji

Wzig¢ odpowiedzialno$¢ za fragment prac, zaprosic¢

1 m-c od dzi$

Zadanie wykonane przeze mnie, we
wspotpracy z 1+ osobg

TABELA 5: PRZYKEAD OPRACOWANIA CELU SZCZEGOLOWEGO — NADANIA MIAR I WARTOSCI CZASOWYCH DLA CELU POZNANIA 5

INTERESUJACYCH 0SOB

Krok 3: OdpowiedzieliSmy na pytanie, kto moze nam pomédc w realizacji:

Kto/co mi pomoze?

Kiedy? (czas)

Po czym poznam, ze pomoc przyniosta pozytywny rezultat?

Ja QOd teraz

Stucham, staram sie zrozumiec¢ innych, nie oceniam

».Moja” grupa

I-1I spotkanie

Dowiaduje sie coraz wiecej o czionkach grupy

Animator(ka)

I-III spotkanie

Czuje sie swobodnie i widze sens dalszego uczestnictwa

TABELA 6: PRZYKEAD SPISU 0SOB, KTORE MOGA PRZYCZYNIC SIE DO REALIZACII CELU ,,POZNAC MIN. 5 NOWYCH, INTERESUJACYCH 0SOB”
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Oczekiwania i korzysci dla uczestnikow

Gdy mamy ustalone cele wydarzenia, warto zastanowi¢ sie, jakie oczekiwania bedg mieli potencjalni

uczestnicy naszego wydarzenia i jakie korzysci przyniesie im w nim udziat.

Spisanie mozliwych oczekiwan i korzysci pomoze nam w dopasowaniu wydarzenia do potrzeb gosci,
stworzeniu dobrego zaproszenia, zwiekszeniu zainteresowania naszym wydarzeniem. W projekcie Spotkan
z Orientem gtéwna korzys¢ dla zaproszonych gosci zostata dopisana, jako trzeci cel projektu i odpowiednio
uszczegdtowiona. Przyktad zamiesciliSmy na nastepnej stronie, w tabeli nr 8 (str. 35).

Przyktadowe oczekiwania i korzysci moga wygladac tak:

Co oferujemy (korzysci),
potrzeby, jakie zaspokajamy

Oczekiwania wobec uczestnikow

Wyprébowanie czegos w praktyce
Podjecie kolejnego kroku (jakiego?)
Zapisanie sie do newslettera

Zdobycie wiedzy, umiejetnosci

Zabawa i zaciesnienie relacji

Integracja ze wspotuczestnikami spotkania

Przekazanie opinii

Informacje, znajomos¢ nowych trendéw
Rozwdj zawodowy, osobisty, inspiracje
Dobrg zabawe

Poznanie nowych ludzi

Docenienie, wyroznienie uczestnika
Komfort, bezpieczernstwo

Mozliwos¢ zaprezentowania sie grupie

TABELA 7: PRZYKEADOWE OCZEKIWANIA WOBEC UCZESTNIKOW WYDARZENIA ORAZ OFEROWANE IM KORZYSCI

ZgromadziliSmy juz zestaw informacji pozwalajacych na szczegdtowe zaplanowanie wydarzenia. Okreslone
zostaty jego cele, zasoby, ktore mamy do dyspozycji, wybrany rodzaj przedsiewziecia, ktory dodatkowo
wesprze celéw. Znamy potencjalne oczekiwania uczestnikow oraz korzysci, ktore mozemy zaoferowac. Jest

to podstawa pozwalajgca oszacowac koszty, ilo$¢ czasu i pracy, ktére zainwestujemy w wydarzenie.
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Zaczynamy!
Co zaoferowalismy naszym gosciom?

W trakcie przygotowan ustaliliSmy takze korzysci dla publicznosci, ktéra zostanie zaproszona na Spotkanie
z Orientem.

Dotaczylismy gtéwna korzysc¢, jako cel kazdego ze spotkan:

Korzys$¢ dla uczestnikow - Po czym poznam, ze jest zrealizowany? Do kiedy go osiagne?
nasz cel do osiagniecia (nadanie miary) (okreslenie w czasie)

Zorganizowanie wydarzen kulturalnych
opisujacych 3 egzotyczne kraje

Cel/korzysc¢ dla uczestnikdw:

Poznam i do$wiadcze innej Kazdy kraj: wieczér z kulturg, historig i sztuka
kultury: po nieduzych

kosztach, w luznej atmosferze

5 m-cy od otrzymania dotacji

Kazdy kraj: wieczér filmowy wraz z degustacja
poczestunku etnicznego serwowanego po
pokazie

TABELA 8: PRZYKLAD USZCZEGOLOWIENIA CELU/KORZYSCI DLA GOSCI ZAPROSZONYCH NA SPOTKANIA Z ORIENTEM PRZEZ DODANIE MIAR
ORAZ WARTOSCI CZASOWYCH
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Zaczynamy!
Koszty, czas, pracochtonnos¢

Kolejny etap w realizacji przedsiewziecia obejmuje
ujecie dotychczasowych ustalen w ramy czasowe,
okreslenie naktadoéw pracy niezbednych do realizacji
wydarzenia oraz ustalenie jego kosztéw. W grupie
tatwiej bedzie te dane okredli€. Jest to zadanie
pracochtonne, warto podzieli¢ sie pracg w
sprawdzaniu np. kosztow - szczegodlnie, jesli nie
mozemy liczy¢é na szczegdlng pomoc partnera
strategicznego.

Spis moze przypomina¢ domowy budzet, ktory
prowadzimy w gtowach lub zeszytach.

Warto, zeby Budzet Projektu zawierat takie pozycje, jak:

«  Koszty state - poniesiemy je niezaleznie od ilosci uczestnikow;

Budzet projektn =
najwazniefsze
unformacje o
kosztach, czasie,
prococihhtonnoicl

«  Koszty zmienne — zalezne od ilosci oséb, ktére wezma udziat w naszym wydarzeniu;

« Budzet awaryjny - na pokrycie nieprzewidzianych wydatkdéw, ktdére zapewne sie pojawia.

Z doséwiadczenia mozemy zasugerowal, zeby przy organizacji pierwszych wydarzen zatozy¢ 20%

kosztéw, wraz ze wzrostem naszych umiejetnosci organizatorskich obniza¢ poziom do 10%;

» Czas niezbedny na przygotowanie wydarzenia;

e Zakres prac i czas niezbedny do realizacji zadan.

LISTA 7: ELEMENTY BUDZETU PROJEKTU — WYKAZ NAJWAZNIEISZYCH INFORMACII O KOSZTACH, CZASIE, PRACOCHEONNOSCI WYDARZENIA.



Zaczynamy!

Zadania wolontariuszy i kosztorys wieczoru indyjskiego

Korzystajac z ogodlnych tematdéw spotkan, postaraliSmy sie o opisanie zadan czastkowych, jakie byty
przewidziane w projekcie. Kazdy z punktéw wskazywat na zadanie, na ktére sktadato sie kilka kolejnych pod-
zadan. Jego realizacja wigzata sie udziatem przynajmniej kilku wolontariuszy. Zalezato nam na ustaleniu
0sbb, ktére zadeklarujg chec¢ koordynowania kazdego z nich. UstalaliSmy w ten sposdb odpowiedzialnos¢
konkretnych osdb za poszczegdlne pod-dziatania, w ktérych jako wykonawcy uczestniczyli pozostali

cztonkowie grupy lub dodatkowi wolontariusze, zainteresowani udziatem w jakims fragmencie projektu.

KATEGORIE ZADAN dla poszczegdlnych cztonkéw zespotu:

« Uczestniczenie w kontaktach z ambasada i ewentualnie innymi podmiotami - reprezentowanie naszej
grupy i jej zainteresowan - zadanie dla osdb chcacych sie sprawdzi¢ w sytuacjach wymagajacych
dyplomacgji i ogtady;

+ Przygotowanie kodu grzecznosci obowigzujgcego w danej kulturze (dobry ton, savoir vivre, comme il
faut - co wypada) - zadanie dla ciekawych, uwaznych na innych i dociekliwych, z zacieciem do
wyszukiwania ciekawostek;

« Opisywanie spotkan roboczych dla podsumowania postepu prac i poczynionych ustalen;

+ Fotografowanie spotkan zespotu oraz fotoreportaz z wieczoru tematycznego;

«  Filmowanie procesu przygotowan i realizacji kazdego z 7 wydarzen;

« Koordynacja przygotowan w dniu wydarzenia kulturalnego;

«  Opracowanie listy sktadnikéw i dokonanie zakupdw do przygotowania dan etnicznych;

+ Przygotowanie poczestunku etnicznego;

« Rola gospodarza (gospodyni ©) wieczoru: Witanie gosci i sponsorow;

« Odpowiedzialno$¢ za wprowadzanie do blogu tresci dostarczonych przez innych (tatwe! Nauczymy
chetnych!).

LISTA 8: PRZYKEAD LISTY ZADAN DLA JEDNEGO Z WIECZOROW Z ORIENTEM — CZESCI PROJEKTU SPOTKANIA Z ORIENTEM

Lista zadan pomogta wyliczy¢ ilo$¢ czasu, jakiego potrzebowaliSmy i ustali¢ koszty organizacji pojedynczego
Wieczoru. StworzyliSmy kosztorys:
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Zaczynamy!

Praktyka

Sporzadzmy wykaz najwazniejszych informacji o kosztach, czasie, pracochtonnosci wydarzenia. Jako przykfad
moze postuzy¢ budzet - kosztorys projektu sporzadzony na potrzeby organizacji jednego z Wieczordw
z Orientem, zawarty w tabeli nr 10 na nastepnych stronach (str. 39 i 41). By¢ moze przydatne bedzie

zaadaptowanie ponizszego szablonu?:

Pozycja | Koszt [zi] ‘ Informacje dodatkowe

Budzet kosztow statych

Razem: 0

Budzet kosztéw zmiennych

Razem: 0

Budzet awaryjny

10-20 % sumy kosztow statych i zmiennych
LACZNY BUDZET WYDARZENIA:

Czas na przygotowanie spotkania

X tygodni
Zadania do wykonania i pracochtonnosc
Gloéwne grupy zadan lub zadania Czas [godz.] lub [dni] | Osoba odpowiedzialna
1.
2.
3. ..
EACZNA ILOSC ROBOCZOGODZIN/DNI:

TABELA 9: PRZYKEADOWA PREZENTACIA BUDZETU PROJEKTU DLA PROSTEGO PRZEDSIEWZIECIA
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Zaczynamy!

Pozycja

Koszt [zt]

Informacje dodatkowe

Budzet kosztéw statych

Wynajem miejsca 0 Sala zapewniona przez MCIM
Gos¢ specjalny 0 Przedstawiciele ambasad/ Izby Gosp.
e e L Zapewnione przez MCIM, fundacje,
Wystroj sali, nagtosnienie, rzutniki 3
0 partnerow
Filmy, pokazy 0 Zapewniane przez partnerow strateg.
Strona internetowa informujaca o konferencji 0 Skorzystamy z blogu projektowego
Stworzenie filmu dokumentujacego Spotkania z Orientem 0 We wiasnym zakresie
. . Partnerzy strategiczni i cztonkowie
Opracowanie receptur przekasek etnicznych ar.ner y strateg
0 projektu
Razem: 0

Budzet kosztow zmiennych

Poczestunek dla 50 os6b

Etniczne przekaski przygotowane przez

X cztonkdw projektu
Druk materiatéw promocyjno-informacyjnych i innych X Zapewnione przez Fundacje
Promocja/Reklama Blog projektowy
www.przygodowanie2.pl
Wysytka zaproszen, potwierdzanie gosci Zapewnione przez Fundacje
Wsparcie specjalistyczne - nagtosnienie, video,
informacje dla uczestnikow 0 We wiasnym zakresie
Pisanie artykutow, zasilanie blogu 0 We wtasnym zakresie
Razem: 0

Budzet awaryjny

15%

15% X

LACZNY BUDZET WYDARZENIA

X

Czas na przygotowanie spotkania
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Zaczynamy!

Uczestnicy wydarzenia

Przygotowanie wydarzenia satysfakcjonujgcego dla osdb, ktdrych nie znamy, jest wyzwaniem podobnym do
wyszukania idealnego prezentu dla osoby, ktdrg mijaliSmy dwa dni temu na ulicy.

Precyzyjne okreslenie typowego uczestnika naszego wydarzenia daje nam szanse petniejszej realizacji celéw,

ktére sobie stawiamy. Jest to wazny element, bo bez niego narazamy nasze przedsiewziecie na trudnosci,

a siebie na brak satysfakcji. Wazne (i trudne) jest postawienie sie w roli uczestnika, spojrzenie na

wydarzenie jego oczami. Aby utatwi¢ sobie to zadanie, warto zadac¢ kilka pytan, stworzy¢ Typowego Goscia

wydarzenia:

« Jaki jest przedziat wiekowy takiej osoby?

« Jakiej jest ptci? Jaki jest jej stan zdrowia, poziom mobilnosci?

« Jaki jest jej status rodzinny, zawodowy?

« Ile wolnego czasu posiada i kiedy? Co robi w czasie wolnym?

« Jakie ma zainteresowania, upodobania, potrzeby? Jakg jest osobg, jakie wartosci wyznaje?

« Jakie ma oczekiwania, jakie korzysci mozemy jej zapewni¢? (na to pytanie odpowiadaliSmy juz przy
ustaleniu celdéw wydarzenia - teraz jest czas na ich doprecyzowanie, uaktualnienie)

LISTA 9: PRZYKLADOWE PYTANIA POMOCNE W OKRESLENIU GRUPY DOCELOWE] — STWORZENIE TYPOWEGO UCZESTNIKA WYDARZENIA

Odpowiedz na te, badz inne, bardziej adekwatne do rodzaju wydarzenia pytania, pomoze dopasowac temat,

zawartos¢ merytoryczng, forme i rodzaj wydarzenia do preferencji uczestnikdw. Utatwi osiggniecie celow

spotkania - bo te sg de facto realizowane przez naszych gosci!

Znajomos¢ preferencji i mozliwosci czasowych uczestnikdéw wydarzenia pozwoli nam dobrze dobrac czas jego

organizacji. Termin zalezy takze od rodzaju i miejsca realizacji naszego przedsiewziecia. Przy jego jest

ustalaniu warto przemyslec:

« Jaki miesigc, tydzien i dzien tygodnia bedzie dogodny (albo nieucigzliwy) dla naszych gosci?

«  Kiedy powinno rozpocza¢ sie spotkanie? Jak dtugo moze trwac?

« Ile tygodni mamy na przygotowania, jak wiele czasu moga poswieci¢ cztonkowie naszej grupy, jakie
mamy w grupie umiejetnosci, przydatne w organizacji?

« Czy sg ograniczenia w dostepnosci lokalu badz innych waznych zasobow?

LISTA 10: PRZYKEADOWE ZAGADNIENIA UEATWIAJACE PODJECIE DECYZJI O USTALONYM TERMINIE WYDARZENIA
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Zaczynamy!

6 tygodni 6 tyg.
Grupa projektowa
Czas [h] Osoba
Koordynator prac (wiasciciel projektu) (3h/tydz.) 18
Kontakty z partnerami strategicznymi 8
Przygotowanie kodu grzecznosci dla danego kraju 12
Spotkania robocze (1xtydz., 2h, 5-12 oséb) i ich
opisywanie 120
Tworzenie artykutéw do blogu 12
Obstuga blogu i nowych mediéw 6
Stworzenie dokumentacji fotograficznej i filmowej 30
Napisanie zaproszen, powiadomien 3
Opracowanie listy sktadnikdw i dokonanie zakupéw do
przygotowania dan etnicznych 9
Przygotowanie poczestunku etnicznego 26
Gospodynie/Gospodarze wydarzenia 12
Sprawy techniczne 4
Minimalna ilo$¢ roboczogodzin 260

TABELA 10: PRZYKEAD BUDZETU (KOSZTORYS, CZAS REALIZACII) DLA JEDNEGO Z WIECZOROW Z ORIENTEM, CZESCI PROJEKTU SPOTKANIA Z
ORIENTEM




Zaczynamy!

Gdy uczestnicy przyjda na dobrze dobrane do ich potrzeb spotkanie, mamy duze szanse na to, ze zostang do
konca i wyjda usatysfakcjonowani. Musimy jednak zadbac¢ o to, zeby dowiedzieli sie o0 naszym wydarzeniu. W
lepszym dotarciu do potencjalnych gosci pomoze nam odpowiedz na kolejne pytania do naszego Typowego
Goscia:

« (Gdzie, w jaki sposéb szuka informacji, gdzie bywa?

*  Czy korzysta z nowych technologii, Internetu?

« Jak mozemy do niego dotrzeé, zainteresowac go?

« Jakich sformutowan powinnismy uzy¢, zeby zaproszenie dobrze sie czytato?

LI1STA 11: PRZYKEADOWE ZAGADNIENIA UtATWIAJACE DOBOR KANAEU KOMUNIKACII Z POTENCIALNYMI UCZESTNIKAMI
WYDARZENIA

Cechg dobrego sprzedawcy jest bycie tam, gdzie jego klient i mdwienie tym samym jezykiem. Zapraszajac

gosci do udziatu w naszym wydarzeniu, dziatamy jak sprzedawcy - proponowany udziat w spotkaniu jest

produktem, ktory chcemy sprzedac. Dzieki znajomosci naszych gosci, mozemy opracowaé sposoby

nawigzania dtuzszej znajomosci - zaplanowaé wystanie listu z podziekowaniem, zaproponowac udziat w

kolejnych spotkaniach, uzyska¢ decyzje i dziatanie, na ktorym nam zalezy. Znajgc miejsca i sposoby, jakimi

potencjalny uczestnik szuka informacji, mozemy zwiekszy¢ szanse dotarcia do niego ujmujac zaproszenie w

okreslong forme, np.:

»  Zaproszenie papierowe lub email;

»  Strona internetowa;

« Dziatania w mediach spotecznosciowych;

* Reklama w Internecie — w portalach, wyszukiwarkach;

+ Wspditpraca z partnerem strategicznym zrzeszajgcym potencjalnych uczestnikdw. Mozna skierowac
zaproszenie np. przez zaprzyjazniong fundacje, stowarzyszenie, koto. By¢ moze bedzie mozliwo$¢ 5 min.
wystgpienia na spotkaniu dla cztonkdw organizacji?

« Ulotki, zaproszenia rozdawane na ulicy, wrzucane do skrzynek pocztowych; plakaty

« Reklama w prasie, radiu, tv, w srodkach komunikacji miejskiej.

LisTA 12: PRZYKLADOWE SPOSOBY KOMUNIKACII Z POTENCIALNYMI UCZESTNIKAMI WYDARZENIA
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Zaczynamy!

Goscie Wieczorow z Orientem

Po okresleniu celéw Spotkan z Orientem, zainspirowani wczes$niejszymi doswiadczeniami we wspdtpracy

z ,Perla” oraz niezapomniang ,Przygoda nie tylko dla wnuka”, dobdr uczestnikdw byt zaskakujgco prosty!

W skrdcie, typowy gos¢ Wieczoru z Orientem to osoba:

W wieku od lat 10 do 110;

Pte¢ nieistotna;

Poziom sprawnosci fizycznej nieistotny (miejsce przygotowane dla osdb niepetnosprawnych);
Osoba ciekawa $wiata, otwarta na poznawanie kultur;

Gotowa na dos$wiadczanie, poznawanie nowych ludzi, lubi niespodzianki;

Gotowa zmierzy¢ sie ze stereotypami na temat innych narodowosci;

Korzystajgca z nowoczesnych technologii;

Lubi wydarzenia kulturalne, pokazy filmow;

Lubi spotkania nieformalne, nie przywigzuje duzej uwagi do konwenanséw (rézne narodowosci, rézne
kultury spotykajace sie ograniczonej przestrzeni);

Mieszka w Warszawie lub w okolicach.

Diugo bytoby opowiadaé, zobaczcie sami, kim byli cztonkowie projektu i uczestnicy naszych Spotkan

z Orientem:

Wszystko dokumentowalismy na biezaco - Agata w akgji
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Dyskusje i uczty kulinarne bez konca
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Zaczynamy!

Gospodarze, taniec i zacne panelistki
- odstona Indyjska
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Zaczynamy!

Rodzaj i miejsce wydarzenia
Poznajac lepiej gosci naszego wydarzenia, utatwiamy sobie prace zwigzang z okresleniem rodzaju i miejsca
wydarzenia. Inng (kolosalnie) wazng zmienng, ktéra musimy wzig¢ pod uwage jest wysokos$¢ budzetu, jaki

mozemy przeznaczy¢ na organizacje przedsiewzigecia.

Zawsze mozemy lepiej dopracowac zawartos¢, wybral ciekawsze miejsce spotkania, zapewni¢ bardziej
spektakularne atrakcje specjalne, wyszukane menu, wyjatkowe upominki. Podniesienie kosztéw organizacji
wydarzenia o kilkaset % nie stanowi problemu. Wyzwaniem jest raczej zachowanie umiaru, przy
jednoczesnym zapewnieniu odpowiedniej jakosci naszego wydarzenia. ,Odpowiednia jako$¢” to taka, ktdra
pomoze w realizacji celu. Jednym z pytan, ktore organizator wydarzenia zadaje sobie szczegdlnie czesto, jest
.CZy to naprawde wspiera cel, jaki sobie postawilismy?

Decydujac o rodzaju, zawartosci i miejscu realizacji naszego wydarzenia, warto zwréci¢ uwage:

« Jakie cele postawiliSmy sobie do osiggniecia;

« Jakie sg oczekiwania, upodobania, potrzeby gosci;

« Jaki powinien by¢ gtdéwny punkt kulminacyjny wydarzenia;

« Czy istniejg specjalne wymagania wynikajgce z istoty wydarzenia (np. dostep do Internetu, przestrzen,
rekwizyty);

+ Na dogodnos¢ lokalizacji, tatwo$¢ dojazdu; dostepnos¢ dla oséb z trudnosciami w ruchu;

« katwos¢, czytelnos$é, widoczno$¢ komunikacji w budynku (strzatki informacyjne, osoby udzielajace
informacji, czytelno$¢ mapek komunikacyjnych).

LISTA 13: PYTANIA POMOCNE W USTALENIU RODZAJU, ZAWARTOSCI I MIEJSCU REALIZACII WYDARZENIA

Osobng, bardzo wazng sprawg sg kwestie bezpieczenstwa. Organizatorzy i obstuga muszg dobrze znac i
zadba¢ o oznakowanie i dostepnos¢ drdg ewakuacji. W przypadku wiekszych spotkar niezbedne bedzie
ubezpieczenie od nieszczesliwych wypadkdéw, czesto takze podwyzszona gotowos¢ stuzb medycznych,
bezpieczenstwa, p/pozarowych.
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Zaczynamy!

Spotkanie w Mokotowskich Indiach

Rodzaj wydarzenia — spotkanie kulturalne takze ustaliliSmy na podstawie wczesniejszego doswiadczenia.

Zadecydowalismy, ze:

Miejsce ma by¢ dogodne pod katem dojazdu komunikacjg miejska;

Musi by¢ dostepne dla 0séb z trudnoscig w poruszaniu sie — w koncu nie kazdy z nas biega w szpilkach i
w maratonach;

Niezbedne jest jego wyposazenie w rzutnik i sprzet do nagtosnienia, krzesta, kilka stotéw;

Potrzebujemy dwdch sal - na pokaz filmowy i péZniejsze rozmowy przy poczestunku, niezbedny jest tez
dostep do szatni;

Sala powinna pomiesci¢ 50 do 70 os6b, przynajmniej jedna musi by¢ prostokatna — tak, aby zapewnic
komfortowe ogladanie filmu wszystkim gosciom;

Musi spetnia¢ wymogi bezpieczenstwa, miec tatwos¢ ewakuacii.

Zwrocilismy sie z propozycjg partnerstwa do Mokotowskiego Centrum Integracji Mieszkancow

i w ten sposob pozyskali$my sprawdzone miejsce o mitej historii wspdtpracy!

Gos¢ Honorowy J.E. Monika Kapil Mohta, Ambasador Indii w Polsce, w tle petna sala konferencyjna przy ul. Woronicza
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Para - buch! Kota - w ruch

Zanim rzucimy sie w wir aktywnosci, warto na
spokojnie zaplanowac i przydzieli¢ osobom
odpowiedzialnym prace do wykonania.

To daje nam pewnodé, ze dziatania przyjemne nie VP/VZQO(/ZW(/ pProce
zostang wykonane trzy razy, kosztem tych zmudnych,
q wy y Yy Y Y ,2 l:zw(/

[przy stogprendem
oo~ dziatarn

ktére majg szanse zosta¢ pominiete.

Duzo lepiej znamy nasz zespot projektowy. Wiemy, ile
czasu kazdy moze poséwieci¢ na realizacje wydarzenia i
mamy pewien osad na temat doswiadczenia - swojego i
kolegdw. Lepiej Ilub gorzej znamy preferencje
wspotpracownikow - cze$¢ wyrywa sie do pracy z
ludZzmi, inni preferujg spokojne, przemysélane dziatania,
realizowane samodzielnie.

Wszystko to utatwia nam zaplanowanie i przydzielenie konkretnych prac. Plan zadan mozemy zbudowac z
takg szczegdtowoscia, jaka jest nam potrzebna. Warto, aby zawierat nastepujace informacje:

e Zadanie;

« Osoba odpowiedzialna;

+  Termin ukonczenia;

«  Status (np. nowe, w trakcie realizacji, wymaga decyzji, zakonczone).
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Para - buch! Kota - w ruch

Przyszedt czas na pozyskanie partneréow strategicznych, a w rezultacie doprecyzowanie zasobdw
rzeczowych.
Na kazdy z krajow przewidzieliSmy jeden miesigc: wieczdr z kulturg, historig i sztukg oraz wieczér filmowy
poprzedzony gotowaniem poczestunku etnicznego serwowanego po pokazie.

Na poziomie realizatorskim pierwsza grupa wolontariuszy przystapita do przygotowan. Pierwszym
zadaniem bylo nawigzanie kontaktu i umdwienie spotkania z ambasada Indii lub alternatywnie z inng
instytucjg indyjska dziatajagcg w Polsce/Warszawie i zaproponowanie wspotpracy.

Na szczescie mieliSmy Hanie! Hania przez sie¢ swoich kontaktdw dotarta prosto do Indyjsko-Polskiej Izby
Gospodarczej, a przez Izbe do Ambasady. Zostato umdwione spotkanie, przygotowane materiaty opisujace
nasze zamierzenie oraz scenariusz obydwu Wieczorédw z Indiami. ZatozyliSmy tez blog projektowy,
dokumentujgc dotychczasowe dziatania, by kazdy zainteresowany mogt zobaczyé, ile pracy dotychczas
zostato wlozone w nasze przedsiewziecie. MieliSmy przeciez w zespole i fotografke, i sprawozdawcéw!
Niebawem delegacja projektowa wrdcita ze swojej misji ,z tarczg”. Pomyst sie spodobat, zyskaliSmy partnera
strategicznego, a nawet dwoch partnerdw. Bowiem wsparcie obiecata zaréwno ambasada, jak i Izba.
Poczyniono wstepne ustalenia dotyczace scenariusza i wktadu partnerdw. A obiecany wktad byt niebagatelny
i pobudzajacy wyobraznie: opowies¢ o Indiach, ktorg miat wygtosié po polsku (!) szef Izby, pokaz dokumentu
o dzisiejszych Indiach, pokazy hinduskiego tanca, przyrzadzania herbaty, konkurs z nagrodami, a na koncu
goragcy poczestunek przygotowany, jako wkiad sponsorski przez czionka Izby - znang warszawska
restauracje! Do tego dekoracje, ktore obiecali zapewni¢ inni cztonkowie Izby. Najtrudniej byto
Z wyznaczeniem terminow z uwagi na mocno wypetniony kalendarz gosci honorowych.

Drugim zadaniem bylo réwnolegle zdobycie strategicznego partnera - Mokotowskiego MCIM, ktory juz
wczesniej goscit na naszych spotkaniach, oferujgc sale konferencyjng i sale kawiarniang oraz zaplecze
techniczne. Nastepna delegacja projektowa szykowata strategie na to spotkanie. Wiekszos¢ materiatow juz
byta gotowa. A w blogu krzepigce aktualnosci. Nasz projekt byt chyba ,w czepku urodzony”! Znowu sukces.
Przemite przyjecie ze strony MCIM. Mimo, ze w Centrum ktebi sie od najrézniejszych inicjatyw. Na horyzoncie
znow pojawita sie trudna kwestia terminéw. Do odnotowania i poswiecenia szczegdlnej uwagi.
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Czasami nasze przedsiewziecie jest na tyle ztozone, ze prosty spis, lub bardziej rozbudowana Lista
Zadan nie sg wystarczajgce (przyktad wypetnionej listy zamiesciliSmy na nastepnych stronach, 51 i 53, w
tabeli nr 11). By¢ moze zaczynajg nawet przypominac dtugi paragon, jaki raz na jaki$ czas przynosimy z
supermarketu po zrobieniu wyjatkowo duzych zakupdow. Trudno sie w nim zorientowac, co jest wazniejsze,

co powinno zosta¢ wykonane jak najszybciej, a co mozemy odtozy¢ na nastepny tydzien.

W takich przypadkach z pomocg przychodza nam specjalne programy komputerowe pomagajgce
w zarzadzaniu bardziej rozbudowanymi przedsiewzieciami. Naszym ulubionym, bo przejrzystym i nietrudnym
w obstudze, jest trello (www.trello.com). W programie mozna opisaé liste zadan dla kazdej osoby
uczestniczacej w przedsiewzieciu. Co wiecej, zadania podzielone sg na te, ktdére witasnie realizujemy, te
zaplanowane oraz juz wykonane. Kazda osoba ma swojg wtasng tablice z zadaniami, ale moze tez przejrzeé
zadania innych i np. dopisa¢ przydatne informacje.

Praktyka

Skupmy sie na opracowaniu listy dziatann niezbednych do realizacji przedsiewziecia. Jako inspiracji, mozna
uzy¢ listy zadan zawartej w tabeli 11 na stronach 51 i 53, przygotowanej na Wieczér z Indiami. Stopien
szczegdétowosci zalezy od preferencji grupy projektowej - im bardziej skomplikowane zadanie, tym
doktadniej powinno by¢ opisane, lub nawet rozbite na podzadania.

Po rozpoczeciu realizacji przedsiewziecia, gdy prace zostajg podzielone a kazdy zajmie sie swojg czescig
przygotowan, zycie nabiera tempa. Pojawia sie sporo niespodzianek - te wymagajg wprowadzania zmian do
ustalonego planu, co generuje kolejne niespodzianki.

Zalezy nam na dobrej orientacji w postepie prac. Dzieki wiedzy, gdzie jesteSmy, mozemy fatwiej podjac
wiasciwe decyzje, co dalej. Nie znaleziono jeszcze lepszego sposobu na wymiane informacji pomiedzy
kilkoma osobami, niz spotkania. I dobrze! Dzieki regularnym spotkaniom tatwiej nam nawigzac¢ relacje,
mozna lepiej poznac cztonkdw naszej grupy, poczuc rados¢ wspdlnoty i posmiac sie.
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Zadania dla Wieczoru spisaliSmy w formie tabeli, kazde miato przyporzadkowanego wiasciciela i osoby
wspierajace, a takze terminy wykonania. Kazdy krok zblizajgcy nas do celu poprzedzata ,narada wojenna”
catego regularnie spotykajgcego sie zespotu, podziat zadan i przygotowania. Omawiali$my aktualny status

zadan, szukaliSmy ewentualnej pomocy w realizacji, wnosiliSmy tez niezbedne zmiany.

Jedna z finalnych wersiji listy zadan na Wieczoér z Indiami wygladata tak:

Zadanie Odpowiada Wspiera Termin Status

Zac.zynamy: zdobycie Partn.eréw Strategic%nych, zatozenie blogu Magda 1-4 tydzien J
projektowego, dopracowanie dokumentacji

Pozyskanie wsparcia Polsko-Indyjskiej 1zby Gospodarczej Hania Magda 1 tydzien J
Pozyskanie wsparcia Ambasady Indii Hania Magda 1 tydzien J
Pozyskanie wsparcia Mokotowskiego MCIM Ania Magda 1 tydzien J
Zatozenie blogu Ania Agnieszka 1 tydzien J
Opracowanie zarysu dokumentacji foto i filmowej Agata Jola, Marek 2 tydzien J
Napisanie 2 artykutéw do blogu Ania Matgosia 2 tydzien J
Opracowanie scenariusza Wieczoru Magda Wszyscy 2 tydzien J
Potwierdzenie Gosci Specjalnych Hania Magda 3 tydzien X
Projekt zaproszenia Agnieszka Hania 3 tydzien J
Woystanie zaproszenia Magda Edyta 3 tydzien J
Monitorowanie zapiséw na wydarzenie Magda Edyta 3-5 tydzien J
Przygotowanie dekoracji i materiatow Joasia Gosia 4 tydzien J
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Spotkania

Zaraz po zawigzaniu naszej grupy, przy ustalaniu zasad wspodtpracy, warto umoéwic¢ sie na regularne
spotkania. Co tydzien, dwa - to zalezy od naszych mozliwosci czasowych i stopnia ztozonosci wydarzenia,
ktére realizujemy. Czasami umawiamy sie na czestsze spotkania na poczatku i blizej punktu kulminacyjnego
naszej przygody - wtedy potrzebujemy wiekszej liczby informacji, interakcji, wprowadzamy zmiany,
upraszczamy.

Podczas spotkan warto odnosi¢ sie do ustalonego planu dziatan i na biezgco nanosi¢ poprawki. Pod koniec
podsumowujemy ustalenia. Po zakonczeniu, podsumowanie powinno trafi¢ do kazdego cztonka grupy,
nawet, jesli nie mdgt uczestniczy¢. Dobrg praktyka jest przestanie zaktualizowanego planu dziatan,
zawierajgcego dodatkowe notatki, tam, gdzie jest taka potrzeba.

Praktyka

Wyznaczmy osobe odpowiedzialng za prowadzenie spotkania oraz za stworzenie podsumowania. Przy
kazdym spotkaniu mogg to by¢ inne osoby. Ustalmy, co powinno znalez¢ sie w kazdym podsumowaniu.

Przydatne elementy to:

« Nazwa i krétki opis zadania;

+ Osoby odpowiedzialne za wykonanie i pomoc;

+ Data wykonania;

«  Status (np. nowe, w trakcie realizacji, op6znione, wycofane, zrobione, zmiana);
« Miejsce na dodatkowe uwagi, informacje.

Aby zaoszczedzi¢ czas, mozna zdecydowacl sie na aktualizowanie listy zadan (przyktad w tabeli 11 na
stronach 51 i 53) przy kazdym spotkaniu i dodawanie ewentualnych uwag, czy odnosnikow. W takim
przypadku, pod koniec spotkania mamy gotowe do rozestania podsumowanie.

Warto pamietac, ze zawsze mozemy mie¢ potrzebe powrotu do wczesniejszych ustalen - dlatego kazda
nastepna wersja listy powinna by¢ zapisana jako osobny plik, roznigcy sie np. datg zapisang w jego nazwie.
W nagtdwku listy zadan warto doda¢ duzg date - w ten sposéb kazdy czionek zespotu bedzie mogt tatwo
sprawdzi¢, czy na pewno pracuje na najbardziej aktualnej wersji listy.

54



Para - buch! Kota - w ruch

. ) 2 dni przed - 16.30 w dniu
Przygotowanie poczestunku etnicznego Iwona .
wydarzenia
. L 2 dni
Lista zakupow i zakupy Iwona Henryk, Ula
przed
Przygotowanie poczestunku etnicznego Ewa Ula, Basia do 16.30
Warsztat jogi $miechu Ania Edyta 16.30
L, L 16.30 - 23.00 w dniu
Wieczor z Indiami .
wydarzenia
Przygotowanie sali konferencyjnej Magda Wszyscy 17.00
Przygotowanie sali cateringowej Magda Wszyscy 17.00
Dokumentacja foto Jola Agnieszka 16.30- 23
Zbieranie wpiséw od gosci Ania Wszyscy 18.00-22
Witanie i opieka nad go$¢mi specjalnymi Hania Gosia M. 18.00-22
Wsparcie informacyjne dla gosci Ula Ewa 18.00-22
Pomoc w sprzataniu po wydarzeniu Ewa Wszyscy 22.00-00
Podsumowanie 3-5 dni po wydarzeniu
Podsumowanie wydarzenia, opracowanie wnioskéw na przysztos¢ | Magda Wszyscy 5 dni po
. - Agata i .
Gotowa dokumentacja foto i wideo Jola ) 3 dni po
Agnieszka
Podsumowanie na blogu Matgosia Justyna 3 dni po

TABELA 11: LISTA ZADAN DLA WIECZORU Z INDIAMI

Termin wieczoru z kulturg wstepnie zaplanowali$my z 3-tygodniowym wyprzedzeniem. Byto to wskazane,
gdyz kolejnym waznym zadaniem bylo przygotowanie i dystrybucja ulotek i plakatéw informujacych
potencjalng publiczno$¢ o Wieczorze z Obliczami Orientu. Przygotowania ruszyty petng parag. Zaczeli
zapisywaé sie chetni. Wystosowaliémy oficjalne zaproszenia do gosci specjalnych i zaprzyjaznionych
organizacji. Ponadto, ten wieczor zaplanowaliSmy, jako wydarzenie specjalne dla uczestnikow
Warszawie wilasnie organizowata nasza Fundacja.

miedzynarodowej  konferencji, ktérg w
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Goéscie specjalni: Joanna Mazurkiewicz i Magda Bebenek
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Wolontariusze i uczestnicy projektu



Houston, mamy problem!

Przy realizacji wydarzen pewna rzecza jest to, ze codziennie bedziemy zaskakiwani. Co jaki$ czas zdarzy sie
co$ nieplanowanego, co wptynie na nasze przedsiewziecie. Np. gtéwny Gos¢ sie rozchoruje i trzeba bedzie
zmieni¢ termin. Nie zbierzemy wystarczajacych funduszy, co sktoni nas do zmiany skali wydarzenia.
Zupetnym przypadkiem dotrzemy do osoby, ktérej pomoc rozwigze nurtujgcg nas kwestie i otworzy przed

nami zupetnie nowe mozliwosci.

Wszystkie zdarzenia powodujg konieczno$¢ zmiany naszych plandw. Nie unikniemy ich, bo przygode
realizujemy w prawdziwym zyciu, nie w sterylnym laboratorium, odcietym od rzeczywistosci.

Zmiana jest istotg naszych dziatan. Warto jg polubi¢, ale nie na zasadzie bezwarunkowej akceptacji! Kazda
trzeba przemyslec i podjac racjonalng decyzje, czy warto jg zastosowac.

Czasem prosta z pozoru zmiana, moze wptyngé na niemoznos¢ osiggniecia zatozonego celu.

4

Przeanalizung
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I wtedy nadeszia fatalna wiadomos¢: z nieprzewidzianych wzgledéw nasz gos¢ honorowy z ambasady nie
moze dotrzymac zaplanowanego terminu! Zmiana! Odkrecamy, powiadamiamy, przepraszamy ttumaczac
przyczyny, zapraszamy na nowy termin. Problem réwniez w tym, ze juz mamy harmonogram kolejnych
wydarzen: gotowanie hinduskie, podczas ktdrego zaplanowaliSmy dla pracowitych entuzjastéw i kibicow
gotowania warsztat jogi Smiechu, a przygotowane dania majg by¢ serwowane w wieczdér filmowy.

I absolutnie nie moga czekac wiecej niz 24 godziny....

Zmiana!

Jakby tego byto mato, przesuniecie wieczoru z kulturg Indii o dwa tygodnie powoduje naktadanie sie
rekrutacji nie tylko drugiej, ale i trzeciej grupy wolontariuszy: film hinduski i wydarzenie kulturalne z IRANEM
w tle. Zaczyna sie szalona wirdwka spotkan rekrutacyjnych, organizacyjnych, szkoleniowych. Dla fundacii,
jako organizatora projektu, i dla animatoréw trudno o wieksze wyzwanie organizacyjne. Nikomu nie zyczymy
znalez¢ sie w takim oku cyklonu.

Kolejna katastrofa to kuchnia do hinduskiego gotowania. PlanowaliSmy w domu jednej z wolontariuszek,
tymczasem przesuniety terminu naktadat sie na jej wyjazd stuzbowy....

Ale absolutnie kazda sytuacja, cho¢ na pozér grozi katastrofg, przynosi tez co$ dobrego. Tak tez bylo w
naszym przypadku. Po pierwsze wtedy poznaliémy naszych ulubionych hinduistow - Iwonke i Henryka. Po
drugie wtedy tez doszlusowaty Ula z Ewg, Teresa z Basig i Grazynka.

Naktadajaca sie rekrutacja do spotkania z IRANEM przyciggneta mndstwo nowych osdb, w tym Agnieszke,
wiadajgca farsi rdwnie dobrze jak polskim i Ninke, na co dzien pracujacga w Fundacji dla Somalii,
dysponujgcej obszernym lokalem i $wietnie wyposazong duzg kuchnig. W nieoczekiwany sposob katastrofa
zostata zazegnana przeradzajac sie w fantastyczng zabawe. Obie grupy wolontariuszy ,hinduskich” hurmem
ruszyty do przygotowan, majac do pomocy pierwsze zreby grupy ,iranskiej”. Ponadto do naszej przygody z
gotowaniem dofaczyli tez bywalcy Fundacji dla Somalii. PostanowiliSmy, otrzymawszy wczesniej zgode
szefostwa, potgczy¢ gotowanie hinduskie z seansem filmowym.
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Jak przeanalizowaé¢ zmiane?

Warto zastanowi¢ sie:

« Czego dotyczy zmiana (jakiego obszaru SM@/WM,

przedsiewziecia);
* Na co wptynie:
o Cele wydarzenia; WP"L/HM@ nor
o Koszty, czas realizacji, zakres projektu; WW C/&LO/W‘

o Konkretne dziatania powigzane

Z obszarem zmiany. WHOLMZW
« Jakie bedg jej efekty:
o Dla celéw;
o Wptyw na koszty i czas przedsiewziecia;
o Wptyw na inne zaplanowane zadania.
«  Co trzeba zrobi¢, kto powinien to zrobi¢ i na kiedy
Dysponujac takg wiedza, tatwiej podjac racjonalng decyzje, co dalej.

LISTA 14: NAJWAZNIEISZE KROKI ULATWIAJACE PRZEANALIZOWANIE I PODJECIE DECYZJI O WPROWADZENIU ZMIANY W PROJEKCIE

PRAKTYKA

Przeprowadzmy analize nieplanowanego zdarzenia, z ktdérym zetkneliémy sie podczas przygotowan
wydarzenia. Pomocna moze by¢ powyzsza lista nr 14, a w szczegdlnosci opisany na sasiedniej stronie
przyktad analizy zmiany w projekcie Spotkan z Orientem (lista 15, str. 59).

Czy po zastanowieniu sig, tatwiej podja¢ wywazong decyzje o akceptacji zmiany lub podjeciu dziatan, ktére
majg naprawic¢ sytuacje?
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Pod katem organizacyjnym, uwijaliémy sie jak w ukropie, ale wszystkie zmiany wprowadzilismy z chtodna

gtowa. Zmiane przeanalizowali$my i podzielilismy sie praca. Wygladato to tak:

Zmiana: Gos$¢ specjalny nie wezmie udziatu w spotkaniu;
Na co wptynie zmiana?
o Cele - nie zapewnimy gosciom spotkania i autentycznej opowiesci o innej kulturze z ust jej
przedstawiciela,
o Koszty i czas - brak kosztow, ale trzeba przesungc termin i poinformowac gosci,
o Inne dziatania - przesunigecie terminu gotowania hinduskiego, brak kuchni; natozenie termindw
Indii i Iranu;
Co robimy, osoba odpowiedzialna
0 Wieczor Indyjski:
= Nowy termin + 2 tygodnie, przeprosi¢, poinformowaé zaproszonych, uzgodnic¢
udostepnienie sali w MCIM. Odpowiedzialna Magda, wspiera Hania, 2 dni
0o Wieczér Iranski:
=  Przedstawi¢ sytuacje cztonkom tej czesci projektu, zmieni¢ harmonogram, zapytaé o
wsparcie — Ania, od razu zgtosito sie kilka osob do pomocy!, 1 dzien
o Gotowanie indyjskie:
= Nowe miejsce do gotowania - uzgodni¢ udostepnienie kuchni z Fundacjg dla Somalii -
Ninka, 3 dni
»  Wyszukac¢ specjalistéw kulinarnych dla kuchni indyjskiej - zgtosili sie Iwonka
i Henryk, 2 dni

LISTA 15: ANALIZA ZMIANY W WIECZORZE INDYJSKIM I IRANSKIM I KROKI DO JEJ WPROWADZENIA

Tymczasem wieczér kultury Indii nadal nie byt ostatecznie potwierdzony. PostanowiliSmy nie liczy¢ na porady

kulinarne tamtejszych kucharzy i skorzysta¢ z wiedzy Iwonki i Henryka. ZrobiliSmy plan, liste zakupow,

podzielilismy sie zadaniami, ustalilismy terminy. Hindusi, chcgc ratowac sytuacje podestali nam kilka

przepisow. Poniewaz gotowanie dla przewidywanych 50-60 osob to nie lada wyzwanie dla nowicjuszy, byto

sporo zamieszania z wyliczeniem ilosci sktadnikéw, wyszukaniem etnicznych sklepow, ktére na szczescie

mozna w Warszawie znalez¢ i ustaleniem, kto co przywozi.
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Zarzqdzanie ryzykiem

Przyjemnych i przykrych niespodzianek podczas organizacji wydarzenia nie da sie unikng¢. Wiele z nich
mozna jednak przewidzie¢ i odpowiednio do nich sie przygotowaé. Zarzadzanie ryzykiem to proces, ktory
realizujemy w zyciu. Czesto nie zdajemy sobie sprawy, ze ryzykujemy i ze zarzadzamy!

Pakujac sie na dtuzsza podrdz zabieramy dodatkowe ubranie na wypadek zmokniecia. W szafce czeka
smakotyk na wypadek niespodziewanych gosci. Gdyby nie przyjechat nasz autobus, mamy w gtowie plan
przesiadki, pod reka telefon, zeby modc zadzwoni¢ i zapowiedzie¢ spdznienie. Przemyslane (a czesto
i podjete) wczesniej dziatania na wypadek okresélonego zdarzenia, to reakcje na ryzyko.

Warto regularnie poswieca¢ chwile czasu na wychwycenie mozliwych sytuacji, ktére mogg mie¢ wptyw na
zatozone przez nas cele. Te sytuacje, korzystne, badz niekorzystne dla nas, to ryzyka — szanse i zagrozenia.
Aby wykry¢ ryzyko, mozemy zorganizowac burze moézgdw i spisa¢ wszystkie zagrozenia i szanse, ktore
zostang zaproponowane.

Gdy spiszemy mozliwe ryzyka, mozemy zastanowic sie, czy sg one dla nas istotne. Mozemy skorzystac
z kilku prostych krokdow, ktére w praktyce przedstawione sg nastepnej stronie (lista nr 17, str. 61).

*  Wykrycie i spisanie ryzyk (np. podczas spotkania grupy projektowej);
* Analiza, czyli zastanowienie sig, jak ryzyko wptynie na:
o Postawione cele przedsiewziecia
o Czas, koszty realizacji, dostepnos¢ posiadanych zasobow
« Podjecie decyzji, co zrobi¢:
o Wdrozy¢ dziatanie zaradcze (dla zagrozenia) lub wykorzysta¢ nadchodzgcg szanse
o Nie zajmowac sie ryzykiem, bo jego wptyw nie jest dla nas istotny
« Wyznaczenie osoby odpowiedzialnej i wspierajacej
o Sprawdzenie, czy reakcja przyniosta oczekiwany skutek

LISTA 16: PODSTAWOWE KROKI ULATWIAJACE ANALIZE I PODJECIE DECYZJI DOTYCZACYCH RYZYKA W PROJEKCIE
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Ryzyko!
Dzieki czujnosci cztonkin projektu przewidzieliSmy, ze goscinna Fundacja dla Somalii nie bedzie dysponowata
dostateczng liczbg naczyn i garnkéw. Po dogiebniejszej analizie zrozumieliSmy, ze logistycznie nie da sie
wszystkiego zrobi¢ w jednej nieprzystosowanej do takiej skali dziatarn kuchni. Iwonka z Henrykiem
zaproponowali, ze cze$¢ pétproduktow zrobig w domu. To byt prawdziwy ratunek.
To, dosy¢ powazne ryzyko, rozwigzali$my w rekordowo krotkim czasie, jego analiza przebiegata tak:
«  Ryzyko: wyposazenie kuchenne Fundacji dla Somalii nie obstuzy przygotowania przekasek dla 50 osdb;
* Na co wptlynie:
o Cele - nie dostarczymy poczestunku na czas, albo w potrzebnej ilosci, goscie nie doswiadczg
w petni kultury i kuchni Indii;
o Czas i koszty: spoznimy sie na Wieczér, bez dodatkowych kosztdw;
o Prawdopodobienstwo: Duze, wptyw: duzy. Warto$¢ ryzyka: 9 (wzieliSmy je z przygotowanej
wczesniej macierzy prawdopodobienstwa i wptywu ryzyka, zamieszczonej w tabeli nr 12 na
sgsiedniej stronie (str. 62);
« Decyzja: musimy znalez¢ inng lub dodatkowa kuchnie
o Iwonka i Henryk uzyczg swojej kuchni, przygotujg pétprodukty w domu!
LISTA 17: ANALIZA RYZYKA NIEWYSTARCZAJACE] PRZEPUSTOWOSCI KUCHNI NA WIECZOR INDYJSKI W PROJEKCIE SPOTKANIA Z ORIENTEM

Przygotowania do gotowania i seansu filmowego szlty petng parg. Troche nas martwito, ze zmieniamy
zaplanowang kolejno$¢ wydarzen, gdy nadeszta wiadomos¢ potwierdzajaca termin wieczoru kulturalnego.
5 dni przed planowanym gotowaniem. Ale w koncu jedng z wigekszych zalet organizatora jest elastycznos$¢.
StaneliSmy na wysokosci zadania.

Na Wieczér Indyjski przyszty ttumy - starzy i miodzi, globtroterzy i hippisi, podrdznicy in spe
i rodzimi buddysci, samotni, ktérzy sie chcieli ogrza¢ radosnym ttumie i rodzice z dzie¢mi. Jednym stowem,
reprezentanci wszystkich grup - w sumie ponad sto oséb na widowni! Brakowato krzeset, sporo osdb stato
w drzwiach, siedziato w przejsciu i na podtodze. Zrobito sie gorgco z emocji i ttoku!

Mokotowskie Centrum zamienito sie¢ w Mate Indie. Miedzy bladymi twarzami populacji mazowieckiej pojawity
sie ztociste, z migdatowymi oczami i kruczymi wtosami. Wnetrza udekorowane tkaninami i plakatami oraz
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rozmaitymi artefaktami, zapachy kadzidetek i potraw, muzyka w tle i wspaniaty program. Naszym gosciem
honorowym okazata sie sama Pani Ambasador!!! Swojg obecnoscig zaszczycili nas tez Pan Burmistrz
W podjeciu decyzji dotyczacej podjecia ewentualnych dziatan lub po prostu obserwowania sytuacji moze nam

pomoéc macierz prawdopodobienstwa i wptywu ryzyka. Jest to tabela zawierajgca poréwnanie mozliwosci

wystapienia zdarzenia z jego wptywem na nasze wydarzenia. Przyktadowa macierz moze wygladac tak:

; Wptyw, skutek
Prawdopodobienstwo
Niewielki Sredni Duzy
Mate 1 2 3
Srednie 2 4 6
Duze 3 6 9

TABELA 12: MACIERZ PRAWDOPODOBIENSTWA I WPLYWU RYZYKA.

Na styku prawdopodobienistwa i wptywu otrzymujemy warto$¢, ktéra pomoze w podjeciu decyzji, czy ryzyko

obserwowac i nie podejmowac zadnego dziatania, czy tez moze rozpoczaé akcje zaradczg. W podanym

przyktadzie, szukamy dodatkowych rozwigzan wtedy, gdy wynik jest wyzszy niz 2 (zacienione pola).

Wykorzystog
buwdzet awaryjny
na wydatki
ZWLlazomne

z opstugay ryzyk

Warto pamietaé, ze podejmowanie dziatan zaradczych
moze wigzac sie z wydatkami. Na takie wydatki mamy
osobny budzet - budzet awaryjny. Jest on nieodtgczng
czeécia kosztorysu projektu. W projekcie spotkan
z Orientem zatozony budzet awaryjny wynosit 15%
wszystkich kosztéw. Dobra praktyka moéwi, zeby byt nie
nizszy niz 10% - a jesli organizujemy wydarzenie po raz
pierwszy, dobrze ustali¢ wyzszy budzet na

nieprzewidziane wydatki.
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Mokotowa oraz Prezes Izby i nasz prelegent w jednej osobie, Pan J.]J. Singh. Honory domu petnili gospodarze
Centrum i oczywiécie wolontariusze i zesp6t Fundacji.W potowie pierwszej czeséci programu, tej
przeznaczonej dla ducha, z uwagi na panujacy w sali upat, zarzadziliSmy krotka przerwe. Wtedy publika
rzucita sie ttumnie do sali kawiarnianej, gdzie won podgrzewajacych sie pod okiem hinduskich kucharzy
potraw i przekasek juz od dtuzszego czasu draznita nozdrza zebranych na widowni. Byty pakory i samosy w
réznych smakach, rozmaite chlebki i pasty oraz napoje. Gwozdziem programu byta wonna, mocna, bardzo
stodka herbata z kardamonem, imbiremi mlekiem. Do tego hinduskie stodkosci. Sala konferencyjna
opustoszata.

My, organizatorzy i nasi goscie zostaliSmy sami, sadzac, ze nikt juz nie wrdci na dokonczenie programu
kulturalnego. W planie byt jeszcze taniec hinduski, konkurs z nagrodami i pokaz drapowania sari.
Rozgladalismy sie speszeni po sobie patrzac na opustoszate krzesta, gdzie jeszcze chwile temu kiebito sie od
ludzi. W kulisach od dwoch godzin czekata tancerka, odziana w egzotyczny kostium, ktory miata zmieni¢ do
drugiego tanca. Szczegdlnie gtupio byto nam, organizatorom. Catkowity blamaz. WymamrotaliSmy do siebie,
ze drugg czesc¢ trzeba bedzie skroci¢. Ale uptynety moze trzy, a moze cztery minuty i ku naszemu ostupieniu
widownia zaczeta wracac! Zadowolone usmiechniete twarze, talerzyki napetnione wonnymi rdéznosciami
i petne zaciekawienia oczekiwanie, co bedzie dalej. Spytaliémy widowni, czy skroci¢ te czes¢. W odpowiedzi
ustyszeliSmy chéralne gromkie: NIE!!!! Nie mieliSmy juz watpliwosci, ze jednak sukces!

Po zakonczeniu wieczoru nasi wolontariusze, przy pomocy publicznosci, uprzatneli obie sale, zajeli sie
kuchnig, naczyniami i wszystkim tak, by nasi gospodarze nastepnego ranka zastali lokal w nienagannym
stanie. Trzeba tez byto pomdc naszym hinduskim partnerom w ogarnieciu dekoracji, sprzetu cateringowego
i mnostwa rekwizytdw, ktore przyjechaty na Mokotédw specjalnie na ten wieczér.

Kiedy zakonczyliSmy prace, wszyscy byliSmy bardzo zmeczeni, ale naprawde szczesliwi!

Przed nami byt weekend i zaraz po tym trzeba sie byto zabra¢ za przygotowanie sesji gotowania i seansu
filmowego. Dodatkowo juz sie zaczynaty spotkania grupy iranskiej. Wybor filmu przeciggat sie prawie do
ostatniej chwili. Chodzito nie tylko o prawa autorskie. Najwiekszym wyzwaniem okazato sie znalezienie filmu
krétszego niz 4 godziny. W Bollywood kreci sie z rozmachem!

Grupa gotujgca miata sie zebra¢ o 15-ej. Seans byt zaplanowany na 18-tg. Rano swojg obecnos¢
zapowiedziat hinduski kucharz i przestat proponowane przepisy. To oznaczato btyskawiczne dodatkowe
zakupy i szczerbe w budzecie. Na szczescie zatozyliSmy wczesniej budzet awaryjny - przydat sie jak
znalazt! Czas gonit. Menu bardzo sie rozrosto. Na szczescie Iwonka i Henryk robili cze$¢ dan u siebie.
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Praktyka

Przeanalizujmy ryzyka zwigzane z organizacjg wydarzenia. Przy kazdym z nich nalezy zadecydowaé, czy
warto podja¢ dziatania zaradcze - pamietajac, ze moga one wymagac dodatkowej pracy lub podnies¢ koszty

realizacji przedsiewziecia.

Przydatne mogga by¢ kroki w zarzadzaniu ryzykiem, opisane na stronie 60 (lista nr 16), a w szczegdlnosci
przyktad analizy ryzyka, opisany na stronie 61 (kolejne kroki na liscie nr 17).

Do ustalenia, czy warto podejmowac specjalne dziatania zwigzane z ryzykiem, mozna postuzy¢ sie macierzg
prawdopodobienstwa i wptywu ryzyka - zamiesciliSmy jg w tabeli nr 12 na stronie 62.

d

Sprawdz,
Jok ryzyko- moze
wptynal na
U budzet
wydarzenia
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W ruch poszty przepisy, Ewa objeta dowodzenie, a jej podkomendnymi byty niezawodne Ula i Basia. Pozostali
wolontariusze dostawali rozne zadania, zas ci, ktorzy sie nie miescili w kuchni, integrowali sie z cztonkami
Fundacji dla Somalii w sali gtdwnej. Reprezentowali chyba wszystkie kontynenty!

Na 16.30 zaplanowalismy dla wszystkich warsztat jogi Smiechu. Okoto czwartej zaczeliSmy sie juz powaznie
niepokoi¢ nieobecnoscig Iwonki, Henryka i hinduskiego kucharza. Z zadnym z nich nie bylo kontaktu
telefonicznego! Robito sie gorgco. Wreszcie pojawili sie nasi hinduisci, objuczeni jak wielbtgdy. Okazato sig,
ze przeliczyli sie z czasem i w ferworze walki z patelniami nie styszeli telefonu. Pewien dysonans
organizacyjny wprowadzat tez brak kontaktu z hinduskim kucharzem. Jak sie pdzniej wyjasnito, takséwkarz
Zle zrozumiat adres i zamiast na Chmielng wywidzt go tam, gdzie diabet méwi dobranoc.

Wszystkie te perypetie staraliSmy sie maskowac przed szerszg publicznoscia, robigc dobrg mine do ztej gry.
Z dobrym skutkiem. Zwiaszcza, gdy przyszia pora jogi $miechu. Juz wczesniej zakochaliSmy sie w tej idei.
Minuta $miechu to wiecej dla organizmu niz 15 minut ¢éwiczen. Burza endorfin. Wszyscy sie do siebie $miejg,
otwieraja na $éwiat i ludzi. Budza sie pozytywne wibracje. Smiech to zdrowie! W Bangalurze powstat nawet
Uniwersytet Jogi Smiechu.

Ale na poczatku wcale tak nie jest. Dla nowicjuszy przetamanie rezerwy, wtgczenie sie do wspodlnego $miechu
i radosci jest ogromnym wyzwaniem. Do tego jakie$ podskoki, sktony, $mieszne gesty. Jednak od czego jest
dobry instruktor. Do nas przyszedt Piotr, jedyny w Polsce certyfikowany trener jogi $miechu razem
z instruktorkg Edytg, ktora jest, wedtug nas, na dobrej drodze do zrobienia na tym polu wielkiej kariery.
Szybko rozkrecili towarzystwo.

Zabawa trwata na catego, podczas gdy w kuchni... ukrop. Ale juz byto wida¢ koniec zmagan. W sama pore,
poniewaz zaczynali sie schodzi¢ pierwsi goscie spragnieni spotkania z kinematografig Bollywood. Widownia
sie zapetniata, wszyscy moscili sie wygodnie na kanapach i fotelach, spdznialskim pozostaty krzesetka. Ruszyt
film. W trakcie projekcji na stoty raz po raz wjezdzaty kolejne tace z przysmakami. Fabuta filmu pozwalata na
odrywanie sie na chwile od ekranu w celu uzupetnienia zawartosci talerzy. Zapanowat stan btogiej sytosci.
Nawet ,kuchnia” mogta wreszcie odsapnac.
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A gdy zgasnq swiatta ramp...

... Goscie rozejda sie do domu i zapanuje cisza to znak, ze jeszcze troche pracy przed nami! Zakorczenie
gtéwnego wydarzenia to dla organizatora ok. 80+% wykonanych zadan. Od mety dzieli nas ostatnia, wazna
prosta.

Po zakonczonym wydarzeniu warto wysfa¢ podziekowanie uczestnikom i juz teraz wstepnie zaprosi¢ np. na
jego nastepna edycje (jesli planujemy). Organizatorzy Spotkan z Orientem poszli o krok dalej, zorganizowali
dodatkowe spotkanie taczace wszystkich uczestnikdédw, wolontariuszy i gosci uczestniczacych w projekcie.
Efekty, jak mozemy doczytaé¢ w poradniku, przeszty najsmielsze oczekiwania zaangazowanych w prace osob.

Czesto po zakonczeniu wydarzenia jesteSmy zmeczeni, a dookota nawarstwito sie wiele innych pilnych spraw.
Dlatego tez jedli jesteSmy w stanie, warto stworzy¢ solidny szkic podziekowania lub caty plan prac przed
kulminacyjnym spotkaniem. Dzieki temu, po krétkim dopracowaniu, jesteSmy gotowi wystac list, dziatajac
niejako na autopilocie.

Bardzo wazne jest tez podsumowanie wydarzenia, ktére przeprowadziliémy. Sg elementy, ktore
zrealizowaliSmy wysSmienicie. Sg takie, ktdére byto nam trudno wykonaé. Inne nie wyszty tak, jak
planowali$my. Z pewnych zrezygnowaliémy, z roznych wzgledow.

Podsumowujgc wydarzenie, warto postawi¢ najwazniejsze pytanie: czy osiagnelismy cele, jakie
zaktadalismy? Pomocne w ewaluacji jest odpowiedzenie sobie takze na kilka innych pytan:

« Jesli osiagnelismy cele, to czy datoby sie osiggnac je nizszym kosztem (czasu, wysitku, funduszy)?
tatwiej nam ocenic¢ stopien osiggniecia zamierzen, jesli rozpisaliSmy je, jako cele SMART (sposéb
tworzenia szczeg6towego celu opisany jest na stronach 30 i 32, a przykfady na stronach 31 i 33);

« Jesli nie osiggneliSmy w petni celéw, to co mozemy zrobi¢ nastepnym razem, zeby zrealizowac
zamierzenia?

+ Czy cele, ktore zatozylismy, byly wiasciwe? Czy byta potrzeba ich zmiany?

« Jak mozemy dostosowac do potrzeb i rzeczywistosci nasze zamierzenia?

LISTA 18: PYTANIA POMOCNICZE DO OCENY STOPNIA REALIZACII CELOW PROJEKTOWYCH

68



Houston, mamy problem!

Po projekcji - dyskusja. Byto o czym pomdwic, poniewaz zobaczyliSmy niezwykle barwny i ztozony S$wiat
wspotczesnych Indii. Akcja przenosita nas z tropikbw w osniezone Himalaje. Historia miodych bohateréw
podejmowata trudne tematy wspdtczesnej cywilizacji — pieniadza, przyjazni, lojalnosci, tradycji w zderzeniu

westernizujgcym sie $wiatem miejskim.

Na koniec sprzatanie, a bylo co sprzata¢ po tylu potrawach przygotowanych w ilosciach niemal
przemystowych. I nie tylko z czystej przyzwoitosci wobec naszych serdecznych gospodarzy. Réwniez
w nadziei, ze uzyczg nam gosciny przy okazji kolejnej sesji gotowania. Zblizat sie bowiem wielkimi krokami

termin gotowania iranskiego. Ale to juz zupetnie inna opowiesc.

Wieczér przerodzit sie w noc, kiedy konczyliSmy nasz cykl spotkarn z Indiami. Powoli wracaliémy do
rzeczywistosci ztotej warszawskiej jesieni.
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Dzieki podsumowaniu przygody, ktérg zakonczyliSmy, mozemy wyciagna¢ wnioski na przysztos¢ — dla siebie
i dla innych. By¢ moze podczas interesujgcej rozmowy z kims, kto jest na etapie zbierania doswiadczen do
swojej wtasnej przygody...
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Post scriptum

Kazdy kolejny kraj byt nowym wyzwaniem i nowa wspaniatg przygoda. Opowies¢ o Indiach
przedstawiliSmy w duzym skrécie. Gdyby chcie¢ zrelacjonowaé wszystko, ksigzeczka rozrostaby sie do

poteznych rozmiaréw. A nie o to nam chodzito.

Naszym celem jest pokazanie, jak mozna zrobi¢ co$ prawie z niczego. Inwencja, pomyst, wspotpraca mogg
otworzy¢ przed nami nowe wspaniate horyzonty. Czesto nie zdajemy sobie sprawy, ze kiedy zaczynamy co$
robi¢, sita rosnie jak kula $niegowa. Otwierajg sie nowe mozliwosci, spotykamy nowych, dostajemy wsparcie
z nieoczekiwanej strony. I tego wszystkim zyczymy.

Na zakonczenie cyklu spotkan z Orientem zaplanowaliSmy przygotowanie Polskiej Wigilii dla wszystkich,
ktérzy tak przyjaznie i hojnie wspierali nasze dziatania. Wiedzieli o tym wolontariusze uczestniczacy w
poszczegodlnych wydarzeniach.

Zebraliémy grupe realizatorsky, przygotowywali$my, zgodnie z wypracowanym modelem, wieczor polski.
Ustalilismy bardzo tradycyjne menu 12 potraw wigilijnych. Co wazne, wszystkie te potrawy nie kolidowaty z
obyczajem i religia naszych zagranicznych gosci. Zaproszonych poprosiliémy, by krotko zaprezentowali
polskiej widowni swoje $wieta symbolizujgce analogicznie do Bozego Narodzenia pojednanie, wybaczenie,
rodzine, mito$¢. Prezentacje wszystkich szczerze zachwycity.

OdbylisSmy prawdziwie ekumeniczng wigilie! Dodatkowym akcentem byt taricuch na choinke, ktory wspdlnie
zlepiliémy i z udziatem ad hoc mianowanego Mistrza Ceremonii, Pana Burmistrza Mokotowa udekorowali$my
nim choinke.

Jak wspomniatam, o Wigilii wiedzieli wszyscy - nasi wolontariusze i publiczno$¢. I tu wydarzyta sie wspaniata
rzecz. Kiedy schodzili sie goscie wigilijni, na stotach zaczety sie pojawia¢ nieplanowane tradycyjne dania.
PrzecieraliSmy oczy z mitego zdumienia. Mndstwo 0sob z wiasnej inicjatywy przygotowato co$ od serca, by
sie odwdzieczy¢ za doswiadczone pigkne przezycia!

Do zobaczenia w kolejnej przygodzie! By¢ moze

przezyjemy jg razem?






OBLICZA ORIENTU to byta juz nasza kolejna Przygoda. Wczesniej skrzykneliémy sie w trzy grupy
i zaplanowalismy wyprawy, a jak to zrobiliSmy mozesz przeczyta¢ w ,Poradniku: Przygoda nie tylko dla
wnuka - jak nie zgnusnie¢ bez wzgledu na wiek. Organizujemy wyprawe”. Teraz postanowiliSmy zrobi¢ co$
nie tylko dla siebie, ale réwniez podzieli¢ sie tym z innymi, zanurzy¢ sie Swiat innych kultur, dzwiekdéw,
smakow, zapachow. Przy tym dobrze sie bawigc. I $wiat przyszedt do nas, cho¢ nie sam, troche sie nad tym
napracowaliémy i o tym bedzie ta ksigzeczka. Nazwaliémy te przygody ,Swiat na wyciagniecie reki —
Organizujemy wydarzenie kulturalne”.
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